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Atpakal skola

Bérni gatavojas atgriezties skola - jaunos apstaklos, izaugusi - ne tikai pa vasaru, bet
pa gadu, - skolotajiem naksies iepazit vinus, tik dazadus, no jauna, viniem - skolu un
skolotajus, jauno kartibu. Tas prasa lielu dzives gudribu - lai cienpilni izlavierétu starp
noteikumu ievérosanu un cilvécibu, nepiecieSamibu un vélamo, starp aprékiniem, da-
tiem un planiem iepretim mainibai, dzivigam nejausibas brinumam un neparedzamibai,
pieredzes un uzskatu dazadibai, kam nevar piemérot passaprotamibas zimolu.

So izdevumu esam veltijusi izglitibas iestazu vaditajiem, kas ka kapteini parmainu
jara stdré savu kugi gan vétras, gan mierigos laikos. JUs esat tie, kuri pratis neizskiesties
stkumos, redzét kopigo bildi - pacelties “virspus” - no putna lidojuma - k3 saka viens
no direktoriem $1izdevuma sarunas par parmainam un direktora lomu. Un tiesi jlsu
rokas ir tas, lai skola lidz ar zinasanam un prasmém, ikdienu un nepilnibam bérni
piedzivo ari skaistumu, cienu, célo un labo, piedoSanu un pienemsanu, iespéju bt
atbildigiem un drosmigiem. Més, pieaugusie, neblsim viniem lidzas vienmér - tik
vien $0 posmu, ko vini aug. Lai, kugojot ar stabiliem noteikumiem un nestabilos
laikapstaklos, jums vienmér saprotosas komandas atbalsts!

Saja izdevuma atradisiet: rakstus pardomam un izzinai - par labu skolu un efektivu
skolas vadibu, par dazadajam lomam skola, par to, ka par savam skolam ripéjas
novadu pasvaldibas; praktisku informaciju par metodiskiem izdevumiem un jaunajam
digitalajam platformam macibam; iedvesmai - 4 pirmsskolu vaditaju un 3 skolu vaditaju
sarunas, rakstu par to, cik svariga ir uzticésanas un atbalsts, ka ar1 par to, ka ieraudzit
ierastaja jaunas iesp€jas pandémijas laika macibu konteksta.

Novélu izturibu, skaidru pratu un sirdsgudribu, lai pienemtu labakos Iémumus
pasreizéjos apstaklos, ka ari - vajadzigo atbalstu un padomu! @

AT

Inese Tamsone,
Skola2030, Domat.Darit.Zinat. redaktore

Izdevumu Domat.Darit.Zinat. atradisiet majaslapa https:/www.skola2030.Iv/Iv/jaunumi/zinu-izdevums - varat brivi izdrukat,

lasit, dot kolégiem, apspriest lasito. lerosinajumus un pardomas esat laipni aicinati satit uz e-pastu info@skola2030.lv.

Piesakieties jaunumiem un zinu izdevuma sanemsanai e-pasta: http:/skola2030.Iv/piesakies-jaunumiem.
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Lomas skola pilnveidota
macibu satura istenosanai

Sogad skolas turpinam istenot pilnveidoto macibu saturu un pieeju. Skolu vaditajus nodarbina jautijumi: (a) ka
més planosim un istenosim ikvienu skolénu iesaistosu, péctecigu un saskanotu macibu saturu; (b) ka palidzésim
skolénam klat par personibu ar pasapzinu, kas prasmigi macas un atbildigi piedalas sabiedribas dzive, spéj radit
jaunas zinasanas un risinajumus; (c) ka ikdiena sekosim lidzi katra skoléna izaugsmei un nodrosinasim nepieciesamo
atbalstu; (d) ka noskaidrosim skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas un palidzésim attistit nepiecieSamas

prasmes.

Zane Olina, Skola2030 macibu satura ievieSanas vaditaja
Foto: Skola2030

Atbildot uz Siem jautajumiem, rosinu izvértét skola jau
pastavoso lomu loku, iespéjams, to paplasinot, mainot
akcentus vai pardalot darbus dazadiem darba veicéjiem.
Varam S$is lomas saukt par skolas macibu jomu koordi-
natoriem vai atrast tam precizakus nosaukumus, tacu
svarigi, ka ikvienas izglitibas iestades limeni kads tur
ripi par iestades kopé&jiem mérkiem skolénam konkré-
tas jomas un to praktisko istenosanu.

Saistiba ar pirmajiem trim jautajumiem, kas vistiesak
skar skolénu izglitibas pieredzi, rosinu domat par skolas
macibu jomu koordinatoriem septinas macibu jomas -
valodu, socialaja un pilsoniskaja, kulttras izpratnes un
pasizpausmes maksla, dabaszinatnu, matematikas, teh-
nologiju, veselibas un fiziskas aktivitates - un atseviski
sakumskola, jo tur klases skolotajs maca lielako dalu ma-
cibu priekSmetu un ir svarigi turpinat pirmsskola uzsakto
integréto pieeju macibu satura istenosSanai, nostiprinat
caurviju prasmes. Lielakas skolas, protams, varam vei-
dot vél mazakas specializétas komandas katra macibu
priekSmeta ietvaros, seviski macibu satura péctecigai
plano$anai, tacu svarigi ir ari Sos planus saskanot macibu
jomas ietvaros, lai tiktu Tstenotas standartos ietvertas
lielas idejas. Macibu jomu un priekSmetu komandas var
veidot gada tematu planus konkrétam klasém, saskatit
starppriekSmetu saiknes iespéjas, uznemties atbildibu
par konkrétu caurviju prasmju sakotnéjo macisanu un
péctecigu nostiprinasanu.

Papildus Sim astonam lomam ir vél vismaz tris nozi-
migi satura jautajumi, par kuriem nepiecieSamas sarunas,
vienoSanas un saskanotas darbibas izglitibas iestades
[iment. Tas daudzviet jau notiek un dazadas lomas tiek
Istenotas art lidz Sim. Varbat skats no malas palidzés
izvértét, ko un kapéc turpinat vai neturpinat darit, un

Zane Olina

parliecinaties par lidzigu redzéjumu visam iesaistitajam
pusem.

Pirmkart, svarigi, ka skola kads mérktiecigi veido
iespéjas plasakas izglitibas pieredzes iegiSanai katram
skolénam. Dazi no jautajumiem pardomam Sadai lomai



D2MAT. DARIT. ZINAT.

vai lomam skola: Kadas ir iespé&jas macibu stundas, pa-
réja laika, kuru skoléni pavada skola, attistit vértibas
balstitus ieradumus? Vai un kada veida skoléni ir iesais-
titi [emumu pienemsana par skolas dzivi un macibam,
lidzdaligi vietéja kopiena? Cik liela méra dazadi skolas
pasakumi un tradicijas ir saistiti ar macibu saturu, mér-
kiem skoléniem, kada ir pasu skolénu iesaiste to veido-
$ana? Ka iesaistam un izmantojam vietéjos un nacionala
méroga kultdras pasakumus, uznémumus un organiza-
cijas macibu satura istenosanai? Ka palidzam skoléniem
apzinaties un attistit vinu intereses un talantus? Kada
méra skolas interesu izglitibas piedavajums - mérki,
saturs, izpildijums dazados vecumposmos - atbalsta un
turpina macibu stundas iesakto? Kuri skoléni un kapéc
skola iesaistas interesu izglitibas nodarbibas? Kadas
ir iesp€jas padzilinati attistit savas spéjas akadémiski
spéjigakajiem skoléniem? Kada ir So nodarbibu kvalitate
un pécteciba?

Sis lomas uzdevums primari batu kopa ar konkrétu
macibu jomu, macibu priekSmetu skolotaju komandam
izplanot, ka Sie jautajumi tiks risinati macibu procesa,
tostarp apmekléjot kultliras pasakumus, uznémumus,
veicot izpétes darbu arpus skolas sienam attieciga ma-
cibu priekSmeta skolotaja vadiba. Pieméram, socialas un
pilsoniskas macibu jomas satura ietverti gan pilsoniskas
lidzdalibas, gan karjeras izglitibas jautajumi, uzsverot
tieSas pieredzes ieglisanu par Siem jautajumiem ka sva-
rigu mérki.

Aicinam uz ieprieks minéto paskatities ka tradicionalo
arpusklases pasakumu, skolas tradiciju, interesu izglitibas
un citu aktivitasu kopumu, kas notiek skola papildus ma-
cibu procesam, izvértét So saturu un vértigakajam rast
vietu, to organiski ieklaujot macibu procesa. Tradicionali
Sos jautajumus visbiezak koordingja direktora vietnieks
audzinasanas darba vai arpusklases darba organizators,
tagad aicinam to saskatit ka batisku akcentu macibu
priekSmetu satura un audzinasanas darbibas planosana
un 1stenosana.

Otrkart, vél viena svariga loma skola attiecinama
uz katra skoléna iesaisti un ieklausanu macibu proce-
sa, vina potenciala attistibu. Daudzas skolas darbojas
stipras atbalsta komandas bérniem un jaunieSiem ar
konkrétam specialajam vajadzibam, arvien ciesak vei-
dojas sadarbiba ar dazadiem socialajiem dienestiem. Ka
veiksmigas atbalsta komandu prakses individualu macibu
planu veidosana, ieviesana un uzraudziba vérst plasuma,
aptverot daudzveidigas macisanas vajadzibas? Ka sekot
skolénu izaugsmei daudzveidigas jomas, izvértét vinu
vajadzibas ar diagnostikas riku palidzibu un pienemt
[emumus par nepiecieSamajiem atbalsta pasakumiem?
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Ka panakt ikvienu skolénu iesaistosu pieeju macisanai
kopuma? Ka pilnveidot visu macibu priekSmetu skolo-
taju ikdienas praksi, lai vairak skolénu, pieméram, art ar
atskirigam valodas prasmém, spétu sekmigi apgit maci-
bu saturu? Ka skola veidot ieklaujosu, emocionali drosu
macibu vidi, kura katrs jatas novértéts un cienits? Ka
skola veidot savstarpéji atbalstosas skolénu un skolotaju
savstarpéjas attiecibas? Sis lomas veicéjiem |oti svariga ir
skolas vadibas iesaiste un atbalsts, jo Sie jautajumi skar
ikvienu skolénu un skolotaju.

Atslégas vards akcentu maina ir “ikviena skoléna”, pa-
plasinam izpratni no “dazu skolénu ieklausana” atbilstosi

Kadas ir iespéjas mdcibu stundas,
paréja laika, kuru skoléni pavada skola,
attistit vértibds balstitus ieradumus? Vai un kada
veida skoléni ir iesaistiti lEemumu pienemsana
par skolas dzivi un macibam, lidzdaligi vietéja
kopiena? Cik liela méra dazadi skolas pasakumi
un tradicijas ir saistiti ar mdcibu saturu,
mérkiem skoléniem, kdada ir pasu skolénu
iesaiste to veidosana? Ka iesaistam un
izmantojam vietéjos un naciondla méroga
kultiiras pasdkumus, uznémumus un organizdcijas
mdcibu satura istenosanai? Ka palidzam
skoléniem apzindties un attistit vinu intereses
un talantus?

vinu spéjam un vajadzibam uz katru vienu skolénu, ie-
raugot vina vajadzibas, sp€jas, talantus u. c., lai sniegtu
vispiemérotako atbalstu un veidotu attistoSu macibu
procesu.

Skolas vadibas iesaiste, atbalsts, iniciativa ir notei-
cosa, lai izpratne par katra skoléna ieklausanu macibu
procesa, skolas dzivé attistitos. Tas nenozimé tikai for-
mali delegét atbildibas, lomas vai uzdevumus, tas nozimé
kopigi veidot izpratni un parliecibu, skolas filozofiju un
attieksmes kopuma.

Treskart, batiski, ka ikviena izglitibas iestadé ir kads,
kurs ikdiena pastiprinati mérktiecigi plano, virza un
atbalsta kolégus izglitibas tehnologiju ieklausanai ma-
cibu procesa. Kadas iesp€&jas un kuros macibu prieks-
metos piedavasim skolénu digitalas pratibas péctecigai
attistibai? Ka vislabak organizésim darbu, lai izmantotu
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skola pieejamo aprikojumu? Kadus rikus un platformas
izmantosim masu skola? Kadus digitalos resursus izvé-
Iésimies, un ka skoléni un skolotaji attistis prasmes un
veidos ieradumus tos pilnvértigi izmantot? K3 izmanto-
sim tehnologiju iespéjas daudzveidigu datu ieglsanai
un analizei par skolénu sniegumu un macisanos, lai
pienemtu nakamos Iémumus? Skola2030 piedavatas
macibas izglitibas tehnologiju mentoriem iecerétas ka
atbalsts sadai lomai gan izglitibas iestades, gan pasval-
dibas limeni. Sads izglitibas tehnologiju mentors izgli-
tibas iestades limeni ir metodikis - pieauguso izglito-
tajs, kurs plano un isteno macibas savas izglitibas ies-
tades pedagogiem, pats eksperimenté ar tehnologiju lie-
tojumu macibu procesa un atbalsta labas prakses par-
nemsanu izglitibas iestadé, lai atbalstitu pedagogus iz-
glitibas iestades digitalizacijas procesa.

lespéjams, ka sada lomu sadale dod iespéju par-
vértét lidzsinéjo klases audzinataja lomu, samazinot
reizém parak apjomigo jautajumu loku, ar kuru ikdiena
nodarbojas klases audzinatajs, pievérsot uzmanibu ba-
tiskajam - lai katram skolénam skola bitu viens pieau-
gusais - uzticibas persona - un lai klasu, dazadu citu
skolas kopienu ietvaros veidotos cienpilnas, macisanos
un ikviena izaugsmi atbalstosas attiecibas.

lepriek$ minéto vairak neka desmit iespéjamo pa-
stavigo macibu jomu koordinatoru loma ir vadit, virzit
un atbalstit savu kolégu darbu sava joma, savas darbi-
bas ietekmi izvértéjot no skoléna izglitibas pieredzes
skatu punkta. Nenoliedzami, ka, veicot So darbu, skolas
macibu jomu koordinatori var labi ieraudzit skolotaju
profesionalas pilnveides vajadzibas sava joma un pasi
var atbalstit savus kolégus vai aktualizét $is vajadzibas
skolas vadibai citiem risinajumiem. Atceramies ari, ka
visiem vinu jaunajas lomas ari pasiem nepiecieSama ik-
dienas virziba un atbalsts ka vaditajiem, kas strada ar ci-
tiem pieaugusajiem un vairs ne tikai ar skoléniem klasé.
lesp€jams, par So profesionalas pilnveides virzienu ripe
jauznemas direktoram pasam vai kadam no vietniekiem.

Domajot par profesionalo pilnveidi, paturam prata
skolotaja personibas dimensiju. Ka profesionala pilnvei-
de ietekmé mani ka skolotaju, ka cilveku? Ka un kapéc
apglstu jaunas lietas un pieredzes, ka tas stiprina manu
pedagogisko parliecibu un ietekmés manu praksi?

Ar ko atskiras skolas macibu jomu koordinatori no
macisanas konsultantiem? Skolas macibu jomu koordi-
natori atbild par konkrétas jomas mérkiem un to iste-
nosanu, vada un virza skolas darbu sava joma, tostarp
Saja procesa var ari atbalstit savu kolégu profesionalo
izaugsmi konkrétaja joma. Macisanas konsultantu pri-
mara loma ir atbalstit skolotaju un vaditaju profesionalo
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pilnveidi konkrétos jautajumos, attistit konkrétas pras-
mes saskana ar iestades stratégiskajiem mérkiem un
iesaistito pusu vienosanos. Macisanas konsultanti véro
nodarbibas, sniedz individualizétu atgriezenisko saiti
par nepiecieSamajiem uzlabojumiem macibu stund3,
konsulté skolotajus par macibu stundas planosanu un
veidosanu, vada macibu stundu analizi individuali vai
grupa skolotaju praksé balstitas profesionalas pilnvei-
des vajadzibam, vada skolotaju macisanas vai sadarbi-
bas grupu, lai praksé panaktu konkrétus uzlabojumus
(sasniegtu konkrétus individualizétus mérkus), atbalsta
skolas vadibu skolotaju profesionalas macisanas va-
jadzibu diagnosticésana. lzglitibas iestades pasas var
izveidot savas macisanas konsultantu lomas, tadas var
veidot arT pasvaldibas limen, piedavajot Sada metodiska
dienesta pakalpojumus vairakam skolam.

Pieminétas lomas nav jauni amati, drizak veids, ka ar
jaunu perspektivu/svaigu skatienu paskatities uz esoso
darbu sadali, izvértéjot, kadam darbibam prioritari pas-
praksém, tradicijam skola ir patieSam batiski turpinat
un kuras ne, jo tam sen zudusi to sakotné&jais mérkis un
jéga pasreizéjiem skoléniem un pedagogiem; kada méra
S1s darbibas pievieno vértibu ikviena skoléna ka individa
labakajai izglitibas pieredzei. Ta ir arl iespéja paplasinat
to skolas darbinieku lomas, kuri ikdiena iesaistas skolas
parvaldiba, tadejadi veidojot stipraku vadibas komandu
un dodot iespéjas skolotajiem profesionali pilnveidoties
un rast jaunu motivaciju darbam, uznemoties $is jaunas
lomas. Saprotot paveicama darba raksturu un risinamo
jautajumu loku, klUs skaidrs konkrétajai iestadei atbil-
stosakais darba organizacijas modelis - kuru no lomam
vislabak turpinat pildit vai uznemties kadam no direkto-
ra vietniekiem, kurai lomai vislabak sagatavots varbit
ir pedagogs karjeras konsultants vai kads no atbalsta
personala komandas.

Tikpat svarigi, lai Sim lomam ikviena izglitibas iestadée
bitu pieejams profesionalais atbalsts pasvaldibas un
valsts liment - Valsts izglitibas satura centra, kur, savu-
kart, nepiecieSami specialisti ne tikai macibu jomas, bet
ari katra macibu priekémeta. Sadas lomas, kuras ierasti
esam sakusi dévét par macibu jomu koordinatoriem,
pasvaldibas un valsts limeni, iesp&jams, varétu veikt
vislabakie skolotaji - praktiki, kuri uz noteiktu laiku péc
rotacijas principa vienu vai vairakas dienas nedéla sniedz
profesionalo atbalstu saviem kolégiem. Sim jaklast par
iekarojamam, prestizam lomam, par iespéju dalities ar
savu labo praksi, profesionali pilnveidoties, lai ar jaunu
perspektivu, dzilaku izpratni par savu jomu un macisanos
atgrieztos klasé. @
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Laba skola — kada ta ir?
Prieksstati, miti un parmainas!

Ko misdienas saprotam ar jédzieniem “laba skola” un “kvalitativa izglitiba” un ka to nodrosinat katras izglitibas
iestades, pasvaldibas un valsts [imeni? Par parmainam izpratné, skolu akreditacija un gaidamo izglitibas monitorin-
ga sistému - saruna ar lzglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) Kvalitates novértésanas departamenta direktoru

Rolandu Ozolu.

Sagatavoja Inese Tamsone un Alnis Auzins, Skola2030
Foto: no personiska arhiva

Kas misdienas ir laba skola?

Atbilde ir vienkarsa, to ir noteikusi Saeima, defingjot,
kas ir izglitibas kvalitate. Laba skola ir tada izglitibas
iestade, kura ir ieklaujosa vide, tiek 1stenotas kvalitati-
vas macibas un laba parvaldiba, tiek sasniegti iestades
definétie mérki, ko apliecina skolas kvalitativie un kvan-
titativie indikatori, t. i., kad runajam par labu skolu, més
runajam par ¢etram jomam: par skolas darbibas atbilsti-
bu mérkiem, par kvalitativam macibam, par ieklaujosu
vidi un labu parvaldibu. Katru no Sim cetram jomam
raksturo noteikts skaits raditaju. Tas attiecas ka uz sko-
lam, ta pirmsskolam.

Par izglitibas saturu varam teikt, ka [laba skol3] tas
tiek 1stenots integréti, macibas un audzinasana notiek
integréti, otrkart, izglitibas saturs tiek pielagots izglitibas
iestadei un izglitojamiem, un izglitibas saturu saskanoti
plano un isteno.

Izglitibas process ir uz izglitojamo centréts, un sa-
sniedzamais rezultats ir pasvadits izglitibas process,
kura bérni apglst caurviju prasmes, 21. gs. vajadzigas
prasmes.

Ja runajam par vides kontekstu, par ieklaujoso vidi,
tad, pirmkart, runajam par to, ka izglitibas iestades vide
nodrosina pieejamibu visiem izglttojamiem un ieklaujosas
izglitibas koncepta istenosanu, nodrosina nepiecieSamo
infrastruktdru un resursus izglitibas programmas sekmi-
gai Istenosanai. Videi jabtt emocionali un fiziski drosai.

Ja skatamies uz rezultatiem, tad saprotam, ka izgliti-
bas iestadé tiek definéti iestades darbibas un izglitibas
programmu istenosanas mérki un sasniedzamie rezultati
kvantitativi un kvalitativi, lai tos varétu izvérteét. Izglitibas
iestadé tiek veidota kopiga vizija par izglitojamo un ma-
cisanos, visiem iesaistitajiem ir izpratne, kadu vélamies
redzét izglitojamo macibu nosléguma, un izglitibas iesta-
dé tiek ieglta pilsoniskas lidzdalibas pieredze.

Rolands Ozols

Vai Sis redzéjums atspogulojas
veidd, procesos un rikos, ka paslaik
Latvija izverté pirmsskolu un skolu
darbu un sniegto izglitibas pakalpojumu
kvalitati?

Tas atspogulojas visos procesos un rikos. Ir sakar-
tota normativa baze, lai redzéjums bitu vienots. Gal-
venais normativais dokuments ir Izglitibas likums, kurs
precizi nosaka, kas ir izglitibas kvalitate. Ta ikvienam
skolénam paredz nodrosinat ieklaujosu vidi un sasniegt
augstvertigus rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzi-
tajiem, valsts noteiktajiem mérkiem. Atbilstosi tam ir
veidotas visu iesaistito pusu atbildibas. Valsti ir noteik-
ta sistéma izglitibas kvalitates nodrosinasanai, un So
pakalpojumu kvalitati jau tagad normativie dokumenti
skata tiesi $aja konteksta. MK noteikumi Nr. 618 “Iz-
glitibas iestazu, eksaminacijas centru un citu Izglitibas
likuma noteiktu institGciju un izglitibas programmu
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Uzzinai

Rolands Ozols stradajis Rigas Juglas vidusskola
par anglu valodas skolotaju un direktora vietnieku
izglitibas joma. Bijis UNESCO Latvijas Nacionalas
komisijas generalsekretars. Vadijis Latvijas Kulttras
akadémijas Latvijas Kultdras koledZzas Kompeten-
Cu attistibas centru. Ir biedribas “Mazizglitibas un
kultdras instittts “Vitae”” un pieauguso neformalas
izglitibas iestades “Rolanda Ozola neformalas izgli-
tibas centrs” dibinatajs un lektors.

akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas novértésanas kartiba” regulé izglitibas kvalita-
tes aréjo vértésanu jeb akreditacijas kartibu.

Paslaik top MK noteikumi par izglitibas iestazu vadi-
taju vértésanu, top vadlinijas izglitibas kvalitates nodro-
Sinasanai, kas aplikos izglitibas iestazu pasvértésanas
kartibu, aréjo vértésanu un ka to 1stenot, lai redzéjums
bltu vienots, ka art MK noteikumi par prasibam izgli-
tibas kvalitates nodrosinasanai. Paslaik svarigakais ir
salagot un iedzivinat Izglitibas likumu un dazados MK
noteikumus.

Kas mainijies akreditacijas kartiba?

Visas izglitibas iestades, kas iesniedza pieteikumu
akreditacijai I'dz pagajusa gada beigam, bija jaakredité
péc vecas metodikas. Savukart visas skolas, kuru iesnie-
gumus sanémam, sakot no $a gada janvara, akredité péc
jaunas metodikas, kas nozimég, ka més izvértéjam izgliti-
bas iestazu darbu saskana ar jauno izglitibas kvalitates
definéjumu un tam procedlram, kas ir noteiktas cetras
jau minétajas pamatjomas.

Neliela atskiriba ir izglitibas iestaZzu vaditaju profe-
sionalas darbibas novértésana. Kur ir atskiriba? lzgliti-
bas iestazu vaditaju vértésana péc jaunas metodikas
izvérté parvaldibas kvalitati jeb to, cik demokratiska
un mérktieciga ir izglitibas iestades vaditaja izveidota
parvaldibas sistéma un ka ta nodrosina valsts, izglitibas
iestades dibinataja un pasas izglitibas iestades definéto
mérku sasniegSanu. Savukart, ja skatamies uz iepriek-
$éjo metodiku, tad primarie kritériji bija direktora dar-
bibas atbilstiba Izglitibas likuma 30. panta noteiktajam
prasibam, to skaita mérku un uzdevumu izpilde, amata
pienakumu izpilde, kompetencu novértésana un pro-
fesionalas atbilstibas novértésana, ko turpmak vértés
izglitibas iestades dibinatajs.
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Paslaik tiek runats par jaunas izglitibas
kvalitates monitoringa sistémas veidosanu.
Lidzu, isuma pastastiet, kads ir tas mérkis,
par ko tiek domats, ka tas saistisies kopa
vai ietekmeés lidzsinéjo IKVD darbu?

IZM tuvako divu gadu laika noslégsies Eiropas Sociala
fonda finanséts projekts izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas izveidei, un ta rezultata Latvija taps izglitibas
kvalitates monitoringa sistéma. Taja lidzigi ka defingju-
ma par izglitibas kvalitati ir noteikts, ka més skatamies,
kada veida darbojas misu izglitibas sistéma visas Cetras
sakuma minétajas jomas. Monitoringa sistéma |laus sekot
[[dzi un saprast, ka sasniedzam pasu izvirzitos mérkus,
bis pieejams liels skaits daZzadu statistisko indikatoru un
digitalo riku, kas |aus novértét, kur varam daudz vairak
un niansétak pilnveidot izglitibas iestazu un ari pasas
sistémas darbibu.

Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide ir
saistita ar izglitibas kvalitates konceptu, redzéjumu par
to, kas ir izglitibas kvalitate. Ja man vienkarsiem vardiem
bez definicijas batu jaskaidro, kas ir izglitibas kvalitate,
tad, izmantojot Rigas Tehniskas universitates profe-
sores Ingas Lapinas teikto, es atbildétu, ka “kvalitate
ir tas, ko un ka més daram, kad neviens neseko mums
lidzi”. Citiem vardiem, kad man ir izpratne, ko un ka man
vajag darit, lai paveiktais darbs batu kvalitativs un nav
vajadziga papildu parraudziba, bet ir iekS€ja vajadziba
iegit datos balstitu atgriezenisko saiti par paveikta darba
kvalitati un pasa profesionalu darbibu, lai to varétu turp-
mak pilnveidot.

Jasaprot, ka sabiedriba jauns redz&éjums par izglitibas
kvalitati nostiprinas ilgstosa laikposma. Butiskais ir tas,
ka pirmo reizi mums Latvija ir izdevies definét un ieklaut
normativajos aktos konkrétu skaidrojumu, kas ir izgliti-
bas kvalitate. Lidz Sim par to nav bijusi vienota izpratne.

Jis vairdk runajat par procesu, kur
skoléns neatspogulojas ka rezultats. Ja
vecaki grib saviem bérniem kvalitativu
izglitibu, tad biezi vien vini vélas, lai bérni
macitos labadkajas skolas, lai diploma batu
augsts novértéjums.

Misdienas vairs nerunajam par to, ka izglitiba ir
pabeigta, jaunietim aizverot izglitibas iestades durvis.
Tagad uzsveram mazizglitibu, un tas nozimé, ka mainas
veidi, ka macamies. MaciSanas turpinas ari péc jebkuras
izglitibas iestades absolvéSanas visas dzives garuma.
Nenoliedzot laba diploma nozimi, nevar teikt, ka tas
bltu vienigais aspekts, domajot par bérna, jauniesa
turpmako izaugsmi. Tu vari krat vienu diplomu péc otra,
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tie pasi par sevi neko daudz nedod, ja tu neturpini ma-
cities. Musdienu darba vidé ir daudz labu profesionalu
gan ar, gan bez prestizu skolu diplomiem, un $1 vide
noveérteé to, ko cilvéks zina un spéj izdartt, un, protams,
ir lieliski, ja diploms to apliecina. Tas, ko nevajadzétu
aizmirst, ir kas pavisam cits - izglitibas procesa nozi-
migakie ir nevis diplomi, bet pats bérns, jaunietis un
vina personiba. Runa ir par to, kadus vélamies cilvékus,
sabiedribu, kura pasi gribétu dzivot. Pieméram, Latvijas
izglitibas iestadeés ir salidzinosi liels emocionalas vardar-
bibas gadijumu skaits, ko apliecina OECD veikto pétiju-
mu rezultati. Ko vecaki pirmam kartam vélas? Vai labu
diplomu bérnam, vai tomér galvenas ir ripes, lai vinu
bérns skola justos fiziski un emocionali drosi, lai izaugtu
par krietnu cilvéku? Nenoliedzot laba diploma nozimi,
nevar teikt, ka tas batu vienigais aspekts, domajot par
bérna, jauniesa turpmako izaugsmi.

Tas nozimé, ka bérni mierigi var macities
ari mazas, ne visai prestizas skolas un ari
iegat labu izglitibu?

Mana atbilde ir sada: ja skatamies uz akreditaciju
rezultatiem, tad nevaram apgalvot, ka visas izglitibas
iestadés kvalitate ir vienada. Kas ir galvenais, kam
vecakiem bUtu japievérs uzmaniba, izraugoties maci-
bu iestadi? Vispirms tas ir labs, profesionals izglitibas
iestades vaditajs, un tads var bat jebkura skola. Var
bat maza vai |oti liela izglitibas iestade, kura vaditajs
nesasniedz neko no izvirzitajiem mérkiem, un tas tikai
apliecina, ka pirmais un nozimigakais aspekts, kas no-
drosina izglitibas kvalitati, ir laba parvaldiba. Tas atklajas
loti konkrétas lietas - pieméram, izglitibas iestadei ir
izstradata tas misija, vizija un vértibas, pedagogu ko-
lektivs ar tas vaditaju prieksgala prot izveidot sistému
un vidi, kura ikviens bérns un jaunietis var pilnveidoties
un iemacities sasniegt savus mérkus dzivé. ST ir viena
no lielajam atslégam.

Otra liela atsléga ir loti pragmatiska. Cik daudz fi-
nanséjuma izglitibas iestadei ir pieejams tas darbibas
nodrosinasanai? Var gribét |oti daudz vértiga, bet, ja
pietrikst naudas, ja iestades dibinatajs nevar palidzét,
tad daudz ko no ieceréta nevarés sasniegt. Un dibinataji
95 % gadijumu visparéja izglitiba ir pasvaldibas. Més
skaidri ieraugam, ka turigakas pasvaldibas nodrosSina
kvalitativaku izglitibu.

TreSais un varbat pats nozimigakais aspekts, do-
majot par bérnu, par saskarsmi ar bérnu, ir pedagogu
ir laba parvaldiba, pietiekams finanséjums un - labi pe-
dagogi, jo bérni ikdiena visvairak sastopas ar skolotajiem,
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kuru profesionalas zinasanas, atvértiba nepiecieSamajam
parmainam, prasme pielagot macibas katram bérnam
parvaldiba, pietiekams finanséjums un labi pedagogi.
Katra izglitibas iestade més atradisim labus, profesiona-
lus pedagogus, bet ir situacijas akreditacijas, kuras var
redzet, ka tiesi parvaldibas zemas kvalitates dél un/ vai
finanséjuma trakuma dél profesionalu pedagogu skaits
ir mazaks neka varétu véléties.

Vel ceturtais aspekts, kas aizvien vairak ieziméjas,
domajot par izglitibas kvalitati, ir vecaku faktors. Izglito-
jamo labizjGtu, art sasniegumus izteikti ietekmé vecaku
ieinteresétiba un iesaiste bérnu izglitibas procesa. To
redzam ari IKVD - vecakiem, kuri mérktiecigi un aktivi
iesaistas bérna izglitibas ieguves procesa, gan majas tam
atvélot noteiktu laiku, gan iesaistoties izglitibas iestades
parvaldiba, bérni bieZi vien sasniedz vairak neka tie, kuru
vecaki nevar vai nevélas iesaistities.

Vai te tomér ari neieziméjas
nevienlidziba? Bagataki, ari apzinataki
vecaki spéj savam bérnam iedot vairak.
Kaut vai ar privatskolotaju starpniecibu.

Domaju, ka izglitibas kvalitatei vajadzétu bat tadai, lai
privatskolotaji batu nepieciesami tikai papildu zinasanu
apguvei. Un es tomér uzsvértu jautajuma lietoto otro epi-
tetu - apzinataki vecaki. Mérktiecigaki. Tas ir stasts par
vecaku redzéjumu. Gribu akcentét - nav viena pareiza
varianta, liela méra ari tapéc, ka bérni jau ir dazadi. Ja, ir
pasvaldibas, kas nodrosina visa veida vajadzigo atbalstu
un tadéjadi ievérojami mazina nevienlidzibas faktoru,
kas citadi izpaustos mazturigas gimenés iespéju vienli-
dzibas zina. Tomér $aja aspekta finansu resursi katram
bérnam ne vienmér ir noteicosie. Pieméram, batiski ir tas,
vai izglitibas iestadé ir vai nav pieejams atbalsta perso-
nals - sociala pedagoga, speciala pedagoga, psihologa,
karjeras konsultanta, medmasas utt. pakalpojumi. Tad, ja
ir jaizpéeta bérna potencials, ir svarigi, ka izglitibas psiho-
logs var veikt savu darbu. Ir dala vecaku, kuri to nelauj
darit, uzskatot, ka tadéjadi aizskars vinu tiesibas vai ka
ieglta informacija kaut kada zina apdraudés vinu bérnu.
Bet, ja pedagoga riciba nav pamatotas informacijas, ka
visatbilstosak stradat ar bérnu, tad ari nevar sagaidit
to, ka skolotajs spés palidzét. Tas ir sapigs jautajums ar
vésturisku kontekstu. Paslaik gan normativie akti paredz,
ka nakotné bis javeic bérnu novértejums pirmsskolas
posma, un Sai informacijai jabGt pieejamai izglitibas ies-
tadéem. Svarigi te batu ieraudzit nevis to, ko bérns nespéj,
bet to, ko var darit, ar So bérnu stradajot. Un tas prasa
mainit domasanu mums visiem - pedagogiem, vecakiem,
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visiem iesaistitajiem. Tas, kas saistas ar atbalsta personala
darbu, bija izSkiross attalinato macibu laika. Tur, kur bija
pilnas slodzes atbalsta personals izglitibas iestadé, Sis
iestades tika veiksmigak gala ar pusaudZu mentalajam
problémam, vajadzibas gadijuma izmantojot psihologa,
sociala pedagoga sniegto atbalstu. Citas izglitibas iesta-
dés, kur sada atbalsta nebija, skolotaji stradaja ar lielaku
parslodzi, jo viniem bija jastrada ne tikai, lai nodrosinatu
savu macibu priekSmetu macisanu, bet ari javeic psiho-
loga, sociala pedagoga, karjeras konsultanta pienakumi.
Tajas izglitibas iestadés, kur vaditajs atri spéja izveidot
sistému, ka iestadei stradat Saja situacija, izglitibas kvali-
tates zina zaudéjumi bija mazaki. Ja, profesionals vaditajs
ir atsléga.

Un kas ir risku identificéSanas sistéma,
kads ir tas mérkis?

Tas ir praktisks riks, kura galvenais uzdevums ir zinot
izglitibas iestadei un tas dibinatajam par to, ka iestadé ir
kaut kas tads, kas varétu apdraudét izglitibas kvalitati.
Jauzsver, ka tas ne vienmér nozimé, ka tieSam jau ir prob-
lemas, bet ir labi, ka sada sistéma ir. Paslaik ir definéeti
pirmie desmit kritériji, péc kuriem risku identificésanas
sistéma tiks analizéts skolu darbs. Pieméram, viens kri-
térijs apliko pedagogu nomainu izglitibas iestade. Lidz
Sim izglitibas iestadeé ir bijusi laba izglitibas kvalitate, un
iedomasimies situaciju - péksni pensionéjas tresdala
skolotaju. Skaidrs, ka iestades ieksgja kultGra mainas,
tas ir riska faktors, un izglitibas iestades vaditajam tam
japievérs uzmaniba, jadoma, ka saglabat izglitibas kvali-
tati, pievienojoties jauniem kolégiem.

Ir paredzéts, ka risku identificéSanas sistéma tiks
iebliveta Valsts izglitibas informatizacijas sistéma, iz-
mantos taja pieejamos datus, lai varétu sniegt iestadém
nepiecieSamo informaciju. Vasaras sakuma noslédzas
iepirkums, rezultdtam (kas bus tie faktori, kurus izvér-
tés risku identificésanas sistéma) vajadzétu bt nakama
gada rudeni. Savukart akreditacijas un pasvértéjuma jau
tagad izmantojami pirmie desmit kritériji, un Sie desmit
raditaji balstas aktualajos pétijumos iegltaja informacija
un datos. Pieméram, atbalsta pakalpojumu pieejamiba,
uz otro gadu atstato bérnu skaits, valsts parbaudes
darbu rezultati 9. un 12. klasés pédéjo tris gadu laika (ja
tris gadus péc kartas izglitibas iestadé ir loti vaji valsts
parbaudes darbu rezultati, tad acimredzami kaut kas
iestades darba ir jamaina, iemesli janoskaidro un darbs
jauzlabo). Dati ir un bis pieejami pasam izglitibas iesta-
dém, to dibinatajiem un IKVD. Integracija Valsts izgliti-
bas informatizacijas sistéma nenotiks atri, dzivé tas bis
pieejams ne atrak ka 2024., 2025. gada.
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Kas talak izlemj, ka risinat atklatu
problému? Kadai vajadzétu bat katras
izglitibas iestades un pasvaldibas, un valsts
limena atbildibai par izglitibas kvalitati, ka
tai vajadzétu izpausties?

Valsts liment tas nozimég, ka pasttijums risku iden-
tificésanas sistemai ietver ari metodikas izstradi, ka
sniegt aréju atbalstu izglitibas iestadei konkréta situ-
acija, izmantojot specifisku akreditacijas formatu. Tas
nozimé - kad iestadé notiek risku identificéSanas akre-
ditacija, tas nolUks ir konstatét faktorus, kuri ietekmé
izglitibas kvalitati konkrétaja skola, un izveidot planu,
ka riskus mazinat. BUs lietpratéji, kas palidzés saprast,
kas ir pirmie veicamie soli, lai situaciju vérstu par labu.
Pirms izmantot risku identificésanas akreditaciju, sakot-
néji bls sarunas ar izglitibas iestadi, ar tas dibinataju,
lai saprastu esosSo situaciju, un tikai tad, ja nezinam, ka
izklat no apburta loka, varés vai vajadzés izmantot sadu
aréju palidzibu. Otrs - paslaik likuma ir precizi definéta
gan izglitibas iestades dibinataja, gan iestades vaditaja
atbildiba. Ja tiek konstatéts, ka dibinatajs nespéj nodro-
Sinat resursus un atbalstu, tad ir mehanisms, ko sauc par
arkartas akreditaciju, ko var ierosinat vai nu pats dibi-
natajs, vai arT IZM, un rezultata var ari atteikt izglitibas
iestadei turpinat istenot attiecigu izglitibas programmu.
Bet atbalsta mehanismi - tas ir pats pirmais.

Tatad vél viena no IKVD parraudzibas
jomam ir akreditacija. Par akreditacijas
norisi skolotdjiem ir dazadi prieksstati,
miti. Pieméram, skolotdji doma: kapéc
akreditacijas dél ir jaraksta daudzie
papiri? Kada isti ir skolas dokumentacijas
jéga?

Mtti par pasvértésanu ir, ari parak liels fokuss uz
pasnovértéjuma zinojumu. No $1 gada ir mainita kartiba
un tas, kadam jabat pasnovértéjuma zinojumam. Izgliti-
bas iestadém bitu jasaprot, ka pasvértésanas process,
tostarp pieradijumu ieglisana par to, ka tas sasniedz iz-
virzitos rezultatus, ir ikdienas darba dala. Nevajadzétu
parspilét ar nemitigu datu ievaksSanu! Minimalais kva-
litates vértésanas metozu skaits macibu gada laika, ar
kuram ieglistam datus un aktualo informaciju, ir tris. Més
esam paradusi domat, ka galvenais veids, ka iegtt datus,
ir aptaujas. Isteniba bieZi vien daudz efektivaka ir saruna.
Taisniba, péc tam ir svarigi sarunu rezultatus apkopot
un saprast, ka tos izmantot. VElreiz uzsvérsu: nevajag
ieglt vairak datu, neka tas ir nepiecieSams, lai nebltu
ta, ka skola par to vien dom3, ka ieglt datus, nevis dara
ikdienas darbu.
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Macibu gada sakuma izglitibas iestadei ir javienojas,
kuras tris metodes izmantos pasvértésana un kadus datus
un informaciju ta iegls pasvértésana. Dalu no metodém
nosaka IKVD, bet dienests sniedz ari visplasako atbalstu
pasveértésanai, un pasnovéertéjuma zinojums vairs nav
gar$s dokuments. Pirmkart, taja tiek ieklauti tikai tie dati
un statistika, ko nevar ieglt datu bazés un kas ir batis-
ki, lai izvertétu izglitibas kvalitati, un izglitibas iestadei
ir vienkarsi jaievada skaitli sagatavotaja veidnr; otrkart,
izglitibas iestadei lidzam pateikt, kas ir prioritates, ar
kuram iestade taja gada strada, ka izvertés Sis priorita-
tes, ko jau ir sasniegusi un ko secinajusi, - mas interesé
tiesi secinajumi; tresa sadala - més lidzam péc noteiktas
metodikas novértét kvalitativi katru gadu noteiktu skai-
tu kritériju, aptuveni Cetrus. Sniedzam ari novértésanas
metodiku. Pasvértésanas procesa svarigas ir savstarpéjas
sarunas, lai tiktu skaidriba, kada veida stradajam.

Vai akreditacijas dél ir jaraksta daudz “papiru”? Mana
atbilde ir - ja tadél jaraksta daudz dokumentu, tad izgliti-
bas iestadé kaut kas nav sakartots, varbit nav izvértéts,
kadi dokumenti tieSam ir vajadzigi vai art tie ilgstosi nav
sakartoti. Pavisam vienkarsi - ir MK noteikumi par obli-
gato dokumentaciju, tas ir konkréts kopums, un es teiktu,
ka nemaz tik daudz papiru nav. Cita lieta, ka vésturiski
bija izveidojies uzskats, ka vienigais pieradijums ricibai ir
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jebkas, kas uzrakstits uz papira. Kas ir tie visi gadijumi,
kad izglitibas iestadé kaut ko mégina tadejadi pieradit,
es nemacésu komentét.

Bet mainijusies ir arT akreditacijas metodika. leprieks
tas pamata bija pasnovértéjuma zinojums, komisijas ar
to iepazinas un devas uz izglitibas iestadi noskaidrot,
vai iestade strada atbilstosi zinojumam vai ne. Ta vairs
nav! Jauna metodika paredz, ka eksperti izvérté izgli-
tibas iestades darbibu atbilstosi iestades noteiktajam
prioritdtém un izvirzitajiem ikgadéjiem mérkiem un sa-
sniedzamajiem rezultatiem, ka ari analizé, ka izglitibas
iestade Tsteno valsts un dibinataja noteikto prioritasu
ievieSanu konkrétaja izglitibas iestadé. Un atslégas me-
todes te ir nedaudz citas: sarunas, intervijas, fokusgrupu
diskusijas un viena jauna metode, ko més akreditacija
izmantojam jau vairak neka gadu, proti, situaciju analize,
t.i., més rupigi klausamies, ka dazadas iesaistitas puses
rikojas vai izprot, ka batu jarikojas konkrétas situacijas
izglitibas iestade, kads par to ir redz€jums.

Kadél tiek mainita akreditacijas pieeja?

Tadél ka jaunie izglitibas attistibas politikas mérki
noteic, ka izglitibas iestades darbojas ka macisanas
organizacijas, un viens no kritérijiem, kas mums |auj
ieraudzit, vai izglitibas iestade atbilstosi strada vai ne,
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ir vienots redzéjums par iestades attistibu, par sasnie-
dzamo. Ja skaidri redzams, ka vecakiem ir cita vizija par
skolu un par savu bérnu un 3i vizija nav veidojusies ko-
pigas sarunas, tad macisanas konteksta skola sasniegs
mazak neka varétu. Un otrs - més vélamies demokratis-
ku iesaisti un pilsonisko lidzdalibu. Lidz ar to akreditaci-
jas process atskiras no ieprieks€ja. Turpmak akreditacija
ilgs divas nedélas, kas gan nenozimé, ka eksperti divas
nedélas atradisies izglitibas iestadé, jo lielaka dala darba
tiks veikta attalinati. Vienigais, kas notiks klatieng, ja
epidemiologiska situacija to laus, bls macibu stundu
un nodarbibu vérosana un izglitibas iestades apskate.

Vai skolai un skolotdjiem vajadzétu
ipasi gatavoties akreditacijas komisijas
uznemsanai? Reizém skolotaji doma, ka
jariko paraugstundas, un uztraucas radit
ikdienas macibu procesu, baidoties, ka
stunda nebis perfekta. Tiesi tad bérni var
bat nogurusi, nerunigi, ari skolotajam kaut
kas var neizdoties. Un vai vérotdjam péc
stundas ir jasniedz skolotdjam atgriezeniska
saite vai nav?

Gribu nomierinat - akreditacijas komisija neveérté
konkrétu pedagogu darbu, to dara izglitibas iestades
vadiba. Akreditacijas komisija ieglst statistiskos datus
par organizatoriskiem, didaktiskiem un metodiskiem ins-
trumentiem, kurus izglitibas iestadé dazadi pedagogi
izmanto macibu procesa. Ta, pieméram, més varam re-
dzet, ka sakumposma, pirmaja klasé, pedagogi sniedz
un sanem atgriezenisko saiti, un parasti to Saja vecuma
lielakoties sniedz skolotajs bérniem, bet vidusskola jau
skatamies, vai un kada veida atgriezenisko saiti sniedz
art izglitojamie cits citam. Tas, ko izvérté akreditacijas
komisija, ir izglitibas process izglitibas iestadé un tas
spéjas sasniegt pasas izvirzitos mérkus un to atbilstibu
valsts noteiktajam prioritatém un sasniedzamajiem re-
zultatiem. Konkrétu pedagogu darbu st komisija nemaz
nevérté. Més labi saprotam - var gadities, ka tiesi véro-
jama stunda kadam skolotajam neizdodas, bet tas nekadi
nenozimé, ka Sis pedagogs slikti strada.

Ja, kada bridi kads no ekspertiem var izteikt kadu
vértéjumu, bet kopuma ekspertiem nav lauts komentét
neko vairak péc stundas vérosanas, ka vien no savas
puses pateikt paldies un uzdot kadu preciz€josu jauta-
jumu, tas art viss.

Ka tiek izraudzita komisija = kas ir tie
cilvéki, kuri dodas vérot stundas? Vai

komisijas ir macibu priekSmetu parzinosi
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skolotqji? Ir ari tads prieksstats, ka atnak
cita priekSmeta skolotgjs, kurs vispar
neparzina drébi, ar savam pretenzijam.
Vai ari = nespéj izkapt no savam
profesionalajam kurpém, jauta un aizrada,
skatoties no savas pieredzes vai ari gribot
pasmelties idejas savai skolai.

Ka jau teicu, komentét véroto stundu ekspertiem
nav lauts. Kapéc més nefokuséjamies uz atsevisku ma-
cibu priekSmetu specifiku? ledomajieties, cik daudziem
ekspertiem tad batu jabat! Sis darbs ir macibu jomu
koordinatoru un macisanas konsultantu zina - izvertét
konkrétu macibu priekSmetu macisanas kvalitati.

Visi, kas dodas vérot stundas akreditacijas, ir peda-
gogi ar attiecigu izglitibu un profesionalo sagatavotibu -
IKVD darbinieki ir ieprieks ilgus gadus praktizéjusi pe-
dagogi, esosie direktori, vietnieki, metodiki un izglitibas
parvalZzu darbinieki, profesionalaja izglitiba ari nozaru
eksperti, kas par ekspertiem kluvusi péc vismaz pusga-
du ilgam macibam un regulari turpina pilnveidot savu
profesionalo kompetenci kvalitates dienesta istenota-
jos kursos. Vél piebildisu, ka art ekspertu darbu katru
gadu vérté, un dala ekspertu ari neturpina darbu, jo tas
prasa nepartrauktu profesionalo pilnveidi, ir loti inten-
sivs darbs akreditacijas norises laika un vél intensivaks,
sagatavojot akreditacijas ekspertu komisijas zinojumu
jau péc akreditacijas.

IKVD sanem daudz dazdadu jautajumu,
ari sadzibas no skolam un vél vairak no
vecakiem par dazadiem skolas dzives
aspektiem, lai veiktu parbaudes u. tml. Kas
batu jadara, lai veidotos jéegpilnaks dialogs
katra skola starp visam iesaistitajam pusém
konfliktu gadijumos?

Vispirms, akreditacijas redzam, ka kopuma konflikti
ir mazak raksturigi izglitibas iestadés, kur vadiba tiekas
ar katru gimeni pirms macibu uzsaksanas, parruna iesta-
des darba raksturigas iezimes, izzina bérna un gimenes
redzéjumu par batisko izglitibas procesa, par vecaku
vértibam. Sajas sarunas tiek parrunats, par ko izgliti-
bas ieguves procesa ir atbildiga skola un ko no tas var
sagaidit un par ko ir atbildigi vecaki, un tas mazina kon-
fliktu esamibu sadarbibas procesa. Otrkart, ja konflikts
ir radies, tad nozimigi, vai iestadé ir skaidra un visiem
zinama kartiba, ka konfliktsituacijas risinat. Treskart,
konflikta situacija ir svarigi “runat ar konflikta iesaisti-
tajiem un izprast, kadél konflikts radas un rast visiem
pienemamu risinajumu”, nevis “runat par konfliktu”, un
tiesi 81 sadala visbiezak eskalé konfliktsituacijas, jo més
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médzam izvairities no konflikta, atlikt ta risinasanu vai
artizlikties, ka viss ir kartiba un paries pats no sevis. Un
tiesi i riciba visbiezak mus noved situacijas, kuras ve-
caki vérsas kvalitates dienesta ar saviem iesniegumiem.

Ka tiksim pie sistémas, kuras mérkis ir
katra bérna un jauniesa labaka izglitiba un
atbalsts?

Pakapeniski veidojot visu izglitibas sistému un katru
izglitibas iestadi par vietu, kura visiem ir patikami bat,
kopa darboties un virzities uz vienotu sasniedzamo re-
zultatu. Sistéma nav atrauta no katras izglitibas iesta-
des, un, tikai pakapeniski un visiem kopa stradajot un
sadarbojoties, més varésim pilnveidot un izveidot Sadu
izglitibas sistému.

Kadi IKVD ir dati un novérojumi par
Covid-19laiku izglitiba? Kadas tendences
redzéjam pirmsskolas un skolds?

Attalinatajas macibas ir redzami gan ieguvumi, gan
trikumi. Par ieguvumiem - més varam redzét, ka visas
izglitibas iestadés ir pieaugusas digitalas prasmes pe-
dagogiem, bérniem un jaunieSiem, esam kluvusi rado-
saki, mekléjot dazadas jaunas iespé&jas, ka nodrosinat
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kvalitativu izglitibu un izvértét, ko darit macibas ir jég-
pilni un kas nav efektivi, no ta atsakoties. Esam ieguvusi
ari pieredzi, ka stradat daudzu un dazadu ierobezojumu
apstaklos, ko izraisija Covid-19 pandémijas raditie iero-
beZojumi. Par negativo ietekmi - més redzam, ka par
30-50 % ir samazinajies apguta izglitibas satura apjoms,
jo attalinati nav iespéjams apgut to pasu satura apjomu,
ko klatieng, klatienes kontaktu trikums visvairak ir ne-
gativi ietekméjis pusaudzu mentalo veselibu un tam bis
ilglaicigas sekas, redzam, ka ne visas skolas un skolotaji
ir bijusi realistiski attieciba uz apglstama satura apjomu
(ir skolas, kuras nenéma véra attalinato macibu ierobezo-
jumus un turpinaja pilna apjoma izglitibas satura apguvi,
radot stresu ne tikai sev, bet ari skoléniem), esam kluvusi
mazkustigaki attalinato macibu ietekmé, jo vairak laika
pavadijam pie viediericém un interneta. Kopuma doma-
ju, ka ir loti svarigi péc iesp€jas daudz nakamaja macibu
gada nodrosinat izglitibas ieguvi klatiené un tikai gal€ja
situacija turpinat izglitibas ieguvi attalinati.

Ko jis novélétu visiem jaunaja gada?

Veselibu un prasmi sadarboties katru dienu un katru
nedélu, lai izglitiba bitu kopigas sadarbibas rezultats un
kopigs cels$ uz katra iesaistita mérku piepildijumu!




D2MAT. DARIT. ZINAT.

Novados | 14

Izglitibas parvalde novada:
misija un ikdiena, parmainas
un nemainigais

Kas mainas pasvaldibu izglitibas parvalzu darba péc administrativi teritorialas reformas? Ka parvaldes var atbalstit
skolas, to vadibu un skolotajus? Kadi ir lielakie izaicinajumi jaunaja macibu gada? Par Siem jautajumiem uz sarunu
aicinajam divu novadu Izglitibas parvaldes vaditajus - Editi Kanavinu (par vaditaju strada otro gadu) no Gulbenes
novada, kura péc reformas nekas daudz nav mainijies un kas turpinas jau labas iestrades izglitibas joma, un Uldi
Katlapu (par vaditaju strada septito gadu) no Talsu novada, kas péc reformas krietni mainijis apmérus un kura laba-

kie sadrbibas un efektivitates veidi vel tiek mekléti.

Sarunajas Inese Tamsone un Alnis Auzins, Skola2030-
Foto: no personiska arhiva

Ka jas teiktu - kas ir parvaldes galvena
misija?

Uldis Katlaps [U. K.]: Uzskatu, ka parvaldes gal-
vena misija ir nodrosinat izglitibas iestazu darbu, lai
tas varéetu kvalitativi veikt savu pienakumu, izglitot
skolénus, péc iespéjas maz saskaroties ar problémam,
ka ari rlipéties par savas teritorijas izglitibas iestazu
Iidzsvarotu attistibu. Tas ir kapnites, kas pamazam
ved lejup - no parvaldes uz direktoru, kura pienakums
ir ripéties, lai skolotaji un tehniskie darbinieki varétu
veikt savus pienakumus, savukart vinu pienakums ir
nodrosinat, lai skoléni apgltu attiecigas izglitibas prog-
rammas. Tatad augséjam slanim jadara viss, lai skoléni
sekmigi macitos.

Edite Kanavina [E. K.]: Daudz neatskiramies no Talsu
novada. Tapat uzskatam, ka visam misu darbam jabat
vérstam uz skolénu pilnvértigu macibu darbu. Mérkis ir
maksimali pieejama, kvalitativa izglitiba katram novada
skolénam, pat vél vairak - katram novada iedzivotajam,
jo masu atbildiba ir mazizglitiba. Ta esam defingjusi
musu izglitibas viziju, vértibas novada.

Visu aizvadito macibu gadu esam meklgjusi labako
veidu, ka virzit izglitibas nozares attistibu novada, centu-
Sies saprast, kada ir pasvaldibas, kada - parvaldes loma,
kadai jabat struktdrai. Més, piecu metodiku komanda,
censamies nodrosinat atbalstu katra macibu priekSmeta
skolotajam. Nozimigu atbalstu skolam sniedz macibu
jomu koordinatori. Ripéjoties par jaunas pieejas iste-
nosanu, secinajam, ka novada limeni labi bitu organizét
macis$anas grupas. Taisniba, Sim nolikam vajag piesaistit
pasvaldibas lidzfinanséjumu, jo no valsts dotacijas tam

finanséjums nav paredzéts. Piedavajums skolotajiem ir
|oti plass, iespéjas sevi pilnveidot ir lielas.

Més parvaldé esam pienémusi vértibu bit atver-
tiem, uz sadarbibu vérstiem. Atbalstam skolas, palidzot
risinat vinu problémas. Sarunas ar pedagogu kolekti-
viem vispirms izcelam visu labo, kas macibu iestadé
ir, labi apzinoties, ka skolotajus loti motivé vélreiz un
vélreiz dzirdét par vinu stiprajam pusém, 1pasi Sajos
neikdieniskajos apstaklos. Skolotajs aizvaditaja darba
céliena ir stradajis attalinati, lielako dalu laika ir pa-
vadijis viens pats, izpalikusi neformala komunikacija.
Vin$ alkst uzmundrinajuma! Protams, ja nepiecieSams,
pasakam ari to, kas nav isti labi, ko vajadzétu varbat
pamainit, uzlabot. Skaidrs, ka jaruna art par to, citadi
nespésim palidzét. Ja nezinasim to, kas neizdodas un
rada bazas, tad pasvaldibas Iimeni nekadi nevarésim
risinat situaciju, lai batu labi gan skoléniem, gan skolo-
tajiem. Protams, jauzmanas, lai més parvaldé vienmeér
izdaritu pareizus secinajumus. Es pati zinu, ko nozimé
pieejas maina macibu procesa, to esmu praktizéjusi,
man ir labi izprotamas skolotaju izjatas, reakcijas, Saubas
un trauksme, vajadzibas.

Skolotajiem liekam pie sirds - visprecizak misu pa-
lidziba jis sasniegs tad, ja loti precizi macésiet mums
pateikt savas vajadzibas.

Ka attistit izglitibas iestazu vadibas jaudu?
Ko jau darat ka lzglitibas parvalde un kadu
ierosmi sagaidat no skolu, skolotaju un skolu
vadibas puses pilnveidota satura ievieSanas
konteksta?

E. K.: Stradajam ar izglitibas iestazu vaditajiem lidzi-
gi ka ar skolotajiem. Viens atbalsta veids ir profesionala
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Edite Kanavina, Gulbené

pilnveide, un to jau drosi vien dara visos novados. Praksé
esam parliecinajusies, ka vislabak jauno pieredzi parnes
praksé nevis teorétiski macoties, bet analizéjot dzives
situacijas.

Més, lzglitibas parvalde, kopa ar visiem izglitibas
iestazu vaditajiem definéjam, ko gribam sasniegt. Veé-
lamies, lai izglitibas iestades plano savu darbu, lai izvirza
konkréta laikposma sasniedzamus un izméramus mérkus.
Tas nebt nav vienkarsi. Ta ka esam |oti atbildigi, tad rei-
zém mums skiet, ka viena gada jaaptver viss, ko sistéma
piedava un ko no pedagogiem sagaida. Tapéc stradajam
pie ta, lai pievérstos kaut kam konkrétam.

Tatad svariga ir kopiga planosana, kopiga macisa-
nas. Novada ir izveidotas macisanas grupas, lai skolotaji
iegltu citadu pieredzi un ieraudzitu, ka to var parnest
uz katru atsevisku izglitibas iestadi, kur varbit tas lidz
Sim nav vél darits. Ar izglitibas iestazu vaditajiem bijam
vienojusies, ka més ka parvalde bisim klat katra izgli-
tibas iestadé. Taisniba, pérn oktobri klatienes tiksanas
izbeidzas. Tad organizéjam attalinatas sarunas ar izgliti-
bas iestazu kolektiviem, un pedagogi stastija par masu
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prioritatém, par to, ka isteno izvirzitos mérkus, kadi
pieméri apliecina to sasniegSanu. Skolotaji neizdegs,
ja viniem bis skaidras novada un iestades prioritates,
katra skolotaja prioritates un tas, ka no vina nesagaida
pilnigi visu, ko vien dazados planosanas dokumentos
var izlasit. No msu puses ir svarigi sniegt profesiona-
lu atgriezenisko saiti. Pieméram, pirmsskolas izglitibas
iestadés Sobrid aktualiz€jam caurviju jautajumu - visas
sesas caurvijas, un aizvaditaja macibu gada katra izgliti-
bas iestade ir stradajusi pie savu caurviju stiprinasanas.
Lielai dalai skolotaju pirmsskolas izglitibas iestadés ir bi-
jiba pret caurvijam. ledro$inajumam labi noder praktiski
pieméri, atklajot, kadas caurvijas kura bridi tiek darbina-
tas, ko ar to panak.

Ka jau minéju, kopa ar katras izglitibas iestades pe-
dagogiem izvértejam, cik veiksmigi tiek Tstenoti macibu
gadam izvirzitie sasniedzamie rezultati, aplikojam, kadi
pieméri par tiem liecina, cik tuvu mérka sasniegSanai ir
katra izglitibas iestade.

Péc sarunam ar skolotajiem secinajam, ka més ka
novads esam gana paspietiekami, esam apzinajusi savu
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iekséjo resursu, un, kamér cits citu bagatinasim ar labo
praksi, mums aréjas palidzibas vajadzés pavisam maz.
Kad bsim izsméelusi cits cita resursus, tad domasim par
vajadzigo papildu atbalstu no arpuses. Labi ir tas, ka masu
izglitibas iestades raksturo liela dazadiba - katrai ir savas
stipras puses. Lidz ar to ir daudz konkrétu, vértigu, par-
nesamu labas prakses pieméru.

Macisanas grupas veidojam aizvaditaja macibu gada,
domajot par atbalstu skolotajiem, uzsakot pilnveidota
standarta un pieejas istenosanu 1,. 4., 7. un 10. klasé. Va-
jadzibu atbalstit skolotajus saklausijam no izglitibas iesta-
Zu vadttajiem. Mlsu novada ir viena vidusskola ar vairak
neka 100 skolotajiem, vini sava zina ir paspietiekami un
sp€j cits citu atbalstit, bet novada ir pamatskolas, kur
atseviskos macibu priekSmetos ir pa vienam skolotajam,
un tad atbalstu |oti vajag. Tapéc veidojam novada macisa-
nas grupas, pieméram, 4. klasu dabaszinibu skolotajiem.
Rosinajam skolotajus domat par satura planosanu, par
pieeju izvéli tému apguvé. Isteniba jau katra macisanas
grupa sakuma vienojas par darba planojumu, fokuséjas
uz savu iek$éjo vajadzibu. Més nenoteicam striktu tiksa-
nas reizu skaitu. Pirmas klases skolotaji, kuriem japlano
vairaki macibu priekSmeti, tikas vismaz reizi ménesi, un
bija ari tadi macibu priekSmetu skolotaji, kas tikas trisreiz
macibu gada.
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Visu So darbu koordiné lzglitibas parvaldes meto-
dikis, un galvenais darbs ir grupas izveides laika. Kad
macisanas grupa jau ir izveidojusies, tad skolotaji pasi
sazinas. lzglitibas parvaldes metodikis regulari lGdz at-
griezenisko saiti no skolotajiem un no grupu vaditajiem
par konkrétam aktivitatém un par sadarbibas procesu
visa macibu gada garuma. legitos datus analizéjam, uz-
zinam vajadzibas. Nakamaja macibu gada So labo praksi
turpinasim, nemot 2., 5., 8 un 11. klasi ka fokusklases,
vajadzigu. Piedavasim macisanas grupas ari par noteik-
tam témam.

Vértésana jaunaja standarta bija mdsu prioritate pir-
maja semestri. Ta bija vajadziba visam maciSanas grupam,
un, musuprat, gana labi izdevas. Macisanas grupu izveide
savukart bija pasu skolotaju iniciativa. Vienas macisanas
grupas dalibnieki profesionalo pilnveidi vértésanas jau-
tajumos apguva kopa, lidz ar to mums novada ir vienota
izpratne, més sarunajamies viena valoda. Macisanas gru-
pas nav lielas, 10 lidz 16 skolotaji, un, ta ka profesionala
pilnveide notika attalinati, tad, pieméram, visu valodu
skolotaji vértésanu apguva kopa. Kad ir ieglts vienots
pamats, tad jau skolotaji var iet dziluma.

Aizvaditaja macibu gada macisanas grupai aktuala
bija darba planosana. Skolotajam vajadzéja atbalstu,
lai nonaktu no standarta un programmas lidz tematis-
kajam planam, lidz macibu stundas limenim, bet sko-
lotaji to apguva loti atri. Vértésana jaunaja standarta
bija midsu prioritate pirmaja semestri. Ta bija vajadziba
visam macisanas grupam, un, masuprat, gana labi iz-
devas.

Talsu novads dibinats 2021. gada 1. jilija.

4 pilsétas, 18 pagasti.

2 sakumskolas (abas ar pirmsskolas programmam),
7 pamatskolas (no tam 1 special3, 4 ar pirmssko-
las grupam), 8 vidusskolas (no tam 1 pirmsskolas
grupas, 1 privata, 1 neklatienes), 15 pirmsskolas,
2 sporta skolas (profesionalas ievirzes skolas),
1 Muzikas, 1 Makslas, 5 Mazikas un makslas skolas
(profesionalas ievirzes skolas), 2 interesu izglitibas
iestades (Talsu novada BJC un 1 privata - “Dzies-
mu skola”).

Talsu novada lzglitibas parvaldes struktira

4 izglitibas darba specialisti, 2 izglitibas darba me-
todiki, vaditaja vietnieks,

lietvedis un parvaldes vaditajs
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U. K.: Més, ievieSot jaunos standartus, metodiska
darba vadiba vel spriezam, ka bitu labak, tik plasa sa-
darbiba visa novada visos macibu priekSmetos un me-
todiskaja joma ka Gulbené mums nav. lIzglitibas iestazu
vadibu censamies gan informét, gan izglitot. Saprotam,
ka visi uzreiz nepienem jauno un tadél art kada no as-
pektiem baidas, jo visu mGzu ir darits citadi. TieSi tapéc
izglitosana, daliSanas pieredzeé ir svariga, jo ta attista gan
izglitibas iestazu vaditajus, gan talak macibu priekSmetu
skolotajus un pirmsskolu pedagogus.

Pirmsskolas jauna standarta ievieSanas procesa ir
vienu soliti prieksa skolam, un masu novada jau pirms
jauna standarta visas pirmsskolas izglitibas iestadés
sakam ieviest jaunas vadlinijas, Sis izglitibas iestades
savstarpéji dalijas pieredzé, radot nodarbibas kolé-
giem, audzinatajam, ari medicinas masam. lespéjams,
ka pirmsskolas ir vieglak, jo tur viss ir kompaktak. Ari
attalinataja macibu procesa pirmsskolas turpinaja da-
[ities pieredzé par konkrétam prasmém, izmantojot
Zoom vidi, un lielakaja dala gadijumu iesaistijas lielaka
dala pedagogu.

Ar skolu direktoriem kovida laika reizi nedéla tikamies
stundu lidz pusotru ilgas, reizém pat tris stundas garas
sarunas noteikta laika Zoom vidé. Spriedam par aktualita-
tém, par visu to, kas saistiba ar epidemiologisko situaciju
nemitigi mainijas, lai reagétu uz dazadiem jauninajumiem
no valsts puses, un te atkal uzsvars bija uz informésanu,
izglitosanu, atbalstiSanu. Izglitibas iestazu vaditaji da-
lijas pieredzé, kopigi izvértéjam dazadas situacijas, lai
nonaktu pie labaka risinajuma. Sie dazi vardi - izglitot,
informét, atbalstit - ari paaugstina izglitibas iestazu va-
ditaju un ari pasas iestades kapacitati.

Man 3kiet, ka butiski ir ierosinat un iedrosinat skolu
vidé sadarbibu starp macibu priekSmetu skolotajiem.
Viena macibu priekSmetu ietvaros sadarbiba jau notiek
gluzi labi. Sekmét dazadu macibu priekSmetu skolotaju
sadarbibu, nojaukt barjeru, kas zinama méra vél pastav
domasana starp “manu macamo macibu priekSmetu un
citiem”, - tas ir svarigi arl jauna standarta konteksta, un
Saja virziena vél jastrada.

Kovida laiks mis vairak ieveda IT vide, Teams un Zoom
vidég, ari Skola2030 rikoja dazadus pasakumus, un tas viss
macibu priekSmetu skolotajiem varbat jau ir sniedzis va-
jadzigo kopainu.

E. K.: Svarigs ir metodiskais atbalsts. Loti gribétos veél
vairak izmantot lokalos resursus, sagatavojot konkrétu
macibu stundu metodiskos materialus, lai tie precizi
atbilstu standarta prasibam, programma paredzétajam
témam, lai tie tieSam bitu izmantojami macibu procesa.
Gatavi materiali, piesaistiti konkrétai videi, kura bérni

Novados | 17

dzivo, ir vertigs atbalsts skolotajiem, lai viniem neb-
tu nemitigi jaizgudro divritenis no jauna. 2019./2020/
m. g. macibu jomu koordinatorus iesaistijam So darbu
veiksana, un masu izglitojosaja un interaktivaja centra
“Dzelzcels un Tvaiks” stradajam ar dazadu macibu prieks-
metu skolotajiem. 2020./2021. m. g. stradajam novada
muzeja, vairak iesaistijas sakumskolas un humanitaro
macibu priekSmetu skolotaji, priecajamies par skolotaju
pasiniciativu, izveidojot darba grupu, lai izstradatu ma-
terialus. Drosi vien papildus motivéja tas, ka materiali
tika pieteikti programmai “Latvijas skolas soma”. Misu
skolotaju veikumu novértéja loti augstu, kas savukart
iedvesmoja un iedrosinaja visus paréjos skolotajus, jo
pedagogam ir svarigs apliecinajums, ka vina darbs ir kvali-
tativs un vértigs. Tagad gatavojam metodiskos materialus
pétniecibas prasmju attistisanai, lai skolotaji ar skoléniem
varétu stradat darba videé.

Protams, lielais izaicinajums ir atrast finanséjumu
metodisko materialu izstradei no pasvaldibas budzeta.
Ta gan nav darba samaksa un neatsver ieguldito darbu,
ta ir simboliska pateiciba skolotajiem, lai nebGtu ta, ka
stradats ir sabiedriska karta.

Ja, visvertigakais resurss esam cits citam. Skolotaji
vislabak pazist bérnus, zina izaicinajumus un vislabak
sp€j cits citu atbalstit. Ir tikai jarada iespé&jas skolotajiem
sadarboties. Jaiedrosina runat par visu labo, un, kas 1pasi
svarigi, par to, kas neizdodas. Neveiksme ir rezultats, no
ka var |oti labi macities. Jaatzist, ka tas skolotajiem jopro-
jam ir viens no lielakajiem izaicindjumiem - atzit, ka drikst
klGdtties, ka var neizdoties, ka dabiski ir IGgt palidzibu.
Kad skolotajs to pienem, uzticas un saprot, ka var doties
péc palidzibas, tad to parasti art sanem.

Kada Gulbenes novada skolam ir
aktualaka, raksturigaka vajadziba?

E. K.: Skolot3ji! Nupat to parspriedam ari ar citu no-
vadu kolégiem. Viniem ir lidzigi, un man skiet, kas tas
valsts [iment nav isti apzinats. Es teiktu, ka més sézam
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uz pulvera mucas, kas var eksplodét péc gadiem pieciem,
ja neko batiski nedaris.

Ka parvaldei sekméjies dialogs ar skolam
sevi vérstaja Kurzemé?

U. K.: Ja teiktu, ka viss ir ideali, man neticétu, un ideali
jau ari nav. Ar direktoriem mums ir cieSaka sadarbiba, un
man skiet, ka vini misos saskata atbalsta iesp€&ju. Piekri-
tiSu Editei - ari pie mums dala skolotaju joprojam valda
uzskats - ja reiz esmu skolotajs, tad man jabut perfektam,
viss jazina un jadara uz desmitnieku. Mums visiem javir-
zas uz tadu modeli, ka skolotajs nebaidas kladtties, ne-
baidas no vaditaja, savukart vaditajs par klidam nebar,
bet kopigi visu parruna un atbalsta. Tad aug skolotajs,
pilnveidojas attiecibas kolektiva un ieglst pats macibu
process un skoléni. Runa ir par uzticésanos - pedagogu
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kolektiva ieksiené un attiecibas ar Izglitibas parvaldi.
Pretéja gadijuma, bailu atmosféra, radoss darbs nemaz
nav iespé&jams. Ka uzticésanos panakt? Tikai ar ikdienas
realo darbu, kas parliecina - uzticéSanas atmaksajas.

Jasu novéléjums jaunaja macibu céliena!

E. K.: Neapstaties, attistities, uzdrikstéties, rast ra-
dosus risinajumus, tieSam bt gataviem stradat mainigos
apstaklos. Saprast, ka dzivojam loti dinamiska laika. Ja to
pienemsim, tad pietiks spéka, energijas stradat.

U. K.: Novélu skolotajiem un mums ikvienam stra-
dat ar vienu mérki - attistities. Lai izdodas sasniegt tas
gaidas, kuras katrs sev nakamajam darba célienam ir
izvirzijis, lai tas mis pilnveido, lai iecerétais ir nedaudz
virs masu pasreizéjas varésanas un vienlaikus reali pie-
pildams! @

Talsu novada IP Gulbenes novada IP

Kadas izmainas radijusi administrativi teritoriala reforma?

Talsu novads ir kluvis plasaks. Ir piepulcé&jies Dun-
dagas, Rojas un Mérsraga novads. No macibu procesa
satura viedokla, kas skar eksamenus un valsts parbau-
des darbus, parvalde jau pirms reformas ir stradajusi
jaunveidojama novada ietvaros, tapéc metodiskaja zina
nekas daudz nemainas. Parmainas bls struktdras zin3,
bls jauni pienakumi, it Tpasi saistiba ar profesionalas
ievirzes izglitibas iestadém (makslas, mazikas un sporta
skolam) - Iidz $im tas darbu més pat sti nekoordingjam.
Visparéjas izglitibas iestades bis tuvu pie 20, apméram
tikpat daudz bis pirmsskolas izglitibas iestazu - vismaz
pa vienai naks klat no “jaunajiem novadiem”. Kopa ar pro-
fesionalas ievirzes izglitibas iestadem izglitibas iestazu
skaits bUs pari par 40.

Struktdras zina Gulbenes novadu regionala reforma
neskar nemaz.

RUpé&jamies par astonam pirmsskolas izglitibas ies-
tadém, astonam visparéjas izglitibas iestadém un tris
profesionalas ievirzes izglitibas iestadem.

Kas ir lielakie izaicinajumi, tuvakie darbi

péc administrativi teritorialas reformas?

Galvenas papildu rGpes bis saimnieciskas. Veca
rajona robezu laika bija pagasta padomes, katra bija
sava parvaldiba izglitibas joma, rajona padome to visu
parskatija, ipasi neiedzilinoties. Jauna novada apstak|os
nav vairs pagastu izglitibas parvalditaju, katra bijusaja
novada tiesi atbildigo par izglitibas jomu nebis. Misu
atbildiba pieaug, darba apjoms palielinasies, vajadzés
papildu specialistu. Struktiras jautajumus vél risinam,
jo viens ir tiri parvaldibas struktiira, otrs - metodiska
vadiba. Metodiskaja joma gribétos sadzirdét, kas tiks
darits valsts limeni, un tad saprast, ko mums novada
vajag - macibu priekSmetu metodiskas komisijas vai

Gulbenes novada izglitibas attistibas plana esam
noteikusi virzienus, pie kuriem tuvakos piecus gadus
stradasim, pieméram, audzinasana ka izglitibas procesa
dala, macibu procesa individualizacija, diferenciacija un
personalizacija u. c. Raudzisim, lai noteiktos jautajumos
novada limeni veidotos vienota izpratne. Paslaik loti sva-
riga loma parmainu vadiba ir cilvékiem Iideriem, piemé-
ram, iestades vaditajiem, metodikiem, arf macisanas
konsultantiem, kuri fokusé skolotaju uzmanibu, sniedz
metodisko atbalstu, lidzdarbojas izglitibas procesa un
vajadzibas gadijuma spé€j sniegt atgriezenisko saiti. Ja
valsts skolotajiem piedavas savu metodiska atbalsta sis-
tému, tad més méginasim to pielagot misu izveidotajai.
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apvienibas. No Sis izSkirSanas izriet nepiecieSamais spe-
cialistu skaits - 20 vai tuvu pie 30, ja metodisko jomu
sadala uz visparizglitojosam skolam, un tad ir jautajumes,
kas to finansés. Vai pasvaldibas? Paslaik valsts ir pa-
teikusi, ka metodiska vadiba ir pasvaldibu zina. Pirms
daziem gadiem Sim nolikam vél varéja dabdt finanseé-
jumu no valsts mérkdotacijam, tagad tadu iespéju nav.
Ja es dodos pie pasvaldibas un saku, ka vajadzétu vél
dazas slodzes metodiskajai parraudzibai, to gan varu
pamatot, bet ar [regionalo] reformu tas Tsti nesaistas.
Var domat, ka pieaug administrativais aparats, lai gan
ta gluzi nav - tas batu metodiskais atbalsts konkrétiem
skolotajiem. Tadél par struktiras izveidi vél domajam.

Liels darbibas lauks saistas ar lokalajiem resursiem.
Domajot par metodisko darbu novada, més vélamies, lai
macibu process tiktu istenots dazadas vidés un izman-
tojot dazadus vietéjos resursus, bet skaidrs, ka valsts
mums nepiedavas metodiskos atbalsta materialus, ne
ari pieredzi, ka to darit. Varam palauties tikai pasi uz
sevi. Tas nozimé, ka mums paveras plass darba lauks,
gatavojot metodiskos atbalsta materialus saviem skolo-
tajiem, lai vinus iedroSinatu, lai satura apguveé skolotaji
prasmigi izmantotu visu uz vietas pieejamo.

Kada ir laba skola,

kas par to liecina?

Laba skola ir tada, kur pasatitaji - bérni un vecaki -
ir apmierinati ar skolu, priecigi par skolénu sasniegto,
bet aréjam vértétajam, ka lzglitibas parvaldei, bitu
jaraugas, vai skola tiesam ir kvalitativa, jo vecaku ap-
mierinatiba vien nav pietiekams raditajs. Var bt t3, ka
atseviska apdzivota vieta iedzivotaji nav motivéti gat
lielus sasniegumus un, skatoties skolénu talakas dzives
gaitas, atklajas, ka skolu par labu nevar déevét.

Otrkart, ir svarigi, lai jaunieSi nakamajas macibu
iestadés un dzivé kopuma spétu git labas sekmes un
Istenot savu potencialu. Ari labas akadémiskas zina-
Sanas ne vienmér apliecina labu skolu. Ja skola nav
talredzigas karjeras izglitibas, tad pat ar labam akadé-
miskajam zinasanam absolvents turpmakaja dzivé var
sevi nerealizét. PEc manam domam, skoléniem ar labam
akadémiskajam sekmém ne vienmeér ir janonak vidus-
skola. Batu loti jauki, ja labos un akadémiski gudros
bérnus virzitu ari uz profesionalajam skolam. Tad Lat-
vija kopuma un konkréta apdzivota vieta iegltu daudz
vairak. Ari péc profesionalo skolu beigSanas absolventi
tacu var turpinat izglitoties augstskolas.

Veélreiz: laba skola ir tada, kad pasutitajs ir apmieri-
nats un pakalpojuma sanéméjs - skoléns - péc macibu
iestades beigSanas sekmigi ieklaujas dzivé un ir apmie-
rinats. Taisnitba, manuprat, uzreiz tas nav nosakams.
Japaiet pieciem, desmit gadiem, kops skoléns beidzis
macibu iestadi.

Piekritu Uldim, ka laba maciSanas var notikt tikai
tad, ja bérns labi jatas, tas vispar ir viens no galvena-
jiem priekSnosacijumiem. Lielais izaicinajums ir panakt,
lai bérni tiesam skolotajiem uzticétos, lai skolas raditu
vidi, kas rosina bérnus pasus radit jaunas zinasanas. Tas
ir kvalitates raditajs. Més ka skolotaji vadam procesu.

Bérncentréta macisanas ir tada, kura valda savstar-
péja uzticiba, sadarbiba, iedvesma, radosSums, atvér-
tiba. Audzinasanas procesa bérnu ka personibu vairs
neveidojam tikai ar konkrétu pasakumu starpniecibu,
ta ir nepartraukta izglitosanas, par kuru atbild ne tikai
audzinatajs, bet ari katrs pieaugusais izglitibas iestade.
Piekritu, ka karjeras izglitiba katra izglitibas iestadé ir
neatnemama tas sastavdala. Skola jarada vide, kura
gan bérni, gan skolotaji var attistit savus talantus. Lai
bérnus uz to pamudinatu, iedvesmotu, lai vini bdtu
prieka pilni, vajag aizrautigus, nenogurusus skolotajus,
tapéc skolas vadibai jarupéjas, lai skolotajiem batu
sadi prieksnosacijumi. Jadoma par psihoemocionalo
situaciju, par iestades mikrovidi, kas veicina pedagogu
horizontalo izaugsmi, nemitigu vélmi pasizglitoties, pro-
fesionali pilnveidoties, rada iesp€ju radosi izpausties.

Ka to saskatam rezultatos? Uz kadiem datiem balsta-
mies? Tie nav tikai ierastie skolénu sasniegumi valsts
parbaudijumos vai centralizétajos eksamenos, tas ir
regularas skolénu un vecaku aptaujas, sarunas ar skolo-
tajiem, vérojumi izglitibas iestadés. Ta ir bérnu iesaiste
dazados konkursos, vinu motivacija pasiem piedalities
un sasniegt rezultatu. Man gribétos, lai més skatitos
uz rezultatu un procesu ka vienlidz svarigiem. Daz-
kart, novertéjot kvalitati, svari kausi par daudz sveras
rezultatu pusé. Manuprat, drizak vajadzétu bat otradi.
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Vai skolam ir pietiekama materiali tehniska baze jauna satura ievieSanai?

Saprotams, ka pilnigi visa nav, bet loti Zéloties ari
nav iemeslu. Censamies ar pasvaldibas palidzibu nodro-
Sinat vajadzigakos macibu lidzeklus. Cerigu skatu vies
IZM datoru iepirkums. Sava starpa esam parrunajusi,
ka bGtu labi, ja jaunajos macibu priekSmetos, ka inZe-
nierzinatnés, batu valsts programma, kas nodrosinatu
macibu lidzeklu bazi.

ArT més ar pamatvajadzibam esam nodrosinati, ari
mums visa nepietiek. Tad jau bitu apstajusies attistiba!
Mudinam skolotajus domat, ko vél vajag, art - ko var
dartt citadi.

Ka novada sokas macibu jomu koordinatoriem? Vai vini darbojas tiri péc savas ierosmes?
Vai sanem pasvaldibas atbalstu?

Finans€jums nak no pasvaldibas, bet realitaté jau
es ka parvaldes vaditajs dodos pie tieSajiem naudas
devéjiem, un man jaspé€j parliecinat deputatus, ka vajag
finanséjumu metodiska darba veiksanai. Izglitibas par-
valde sarunas ar macibu iestazu direktoriem spriez, kas
varétu bat metodisko komisiju vaditaji, un ir situacijas,
kad attiecigie macibu priekSmetu skolotaji jau pasi iz-
virza metodisko komisiju vaditajus. Protams, metodisko
jomu vaditaji jau ir izvéléti, to art valsts limen grib zinat,
bet macibu gada nosléguma tas ir japarverte. Jaatzist,
ka dal€ji kovida de€|l macibu gads metodiskaja zina nebija
tik gluds ka vélétos. Tas mums ir viens no galvenajiem
izaicinajumiem nakamajam macibu gadam - sakartot
struktdru, lai neparklatos robeza starp macibu jomas
koordinatoru un macibu priekSmetu metodiskas apvie-
nibas vaditaju.

Pieméram, maciSanas grupu ideja un mérkis radas,
sadarbojoties ar jomu koordinatoriem. Joma atbild par
saturu, par macibu priekSmetam specifiski vajadzigo,
profesionalo pilnveidi un labo praksi |oti konkrétos jau-
tajumos. Tas ir macibu priekSmeta robezas. Macisanas
grupu fokusa vairak ir pieeja, procesa organizésana, tur
vairak ir par metodiku, tur apvienojas skolotaji, kuriem
varbit izaicinajums ir formulét sasniedzamo rezultatu
vai vértésana, vai digitalo riku lietoSana macibu proce-
sa, vinus interesé atgriezeniskas saites iegtisana.

Par vidusskolas modeli. Ka ir veicies lidzsvarot pieddavajumu novada vidusskolas?
Vai ir izdevies ieklaut labdkos, katrai skolai savus specifiskos piedavéajumus?

Pirmais gads desmitajam klasém ir pagajis, un vi-
dusskolas (pavisam 8, no tam 1 Valsts gimnazija, 1
neklatienes un 1 privata vidusskola) ir precizéjusas
piedavajumus, sapratusas, ka savus grozus uzlabot.
Sada vélme ir uzteicama. Varbat misu novada izglitibas
iestades nav |oti specializéjusas, ta, ka viena parsvara
macitu vienas jomas, cita tikai citas, atskirigas. Taisni-
ba, vidusskolas sava specializacija ir bijusi jau agrak. Ari
tagad piedavajums galvenokart izriet no skolu lidzsi-
néjas pieredzes, balstoties katras skolas spécigakajas
puseés, un, protams, liela méra ari no skolénu vajadzi-
bam. Visas vidusskolas vidusskolénu lielaka dala ir tas
pasas skolas 9. klasu absolventi, un tad jau ari skolai ir
krietni vienkarsak neka tad, ja batu ipasi jadoma par
citu skolu skoléniem.

Ja skoléns péc pamatskolas tomér gribétu iestaties
cita macibu iestadé, informacija galvenokart ieglistama

Vidusskolas posma macas 220 skolénu. Aizvaditaja
macibu gada vél divos pagastos bija vidusskolas, kuram
nakamais macibu gads bls pédéjais - kad pabeigs Sis
12. klases, tad turpmak novada bus viena vidusskola.

Pilséta ir viena vidusskola, kas uznem 10. klasi, lidz
ar to nav jasaskano piedavajums, lai kaut kas neparkla-
tos. Pédéja macibu gada skolu vadiba ir drosmigi pie-
davajusi skoléniem veidot individualos macibu planus.
Analiz€jot ieprieks€jo pieredzi un izvéles, ieraudzijam,
ka veidojas virzieni, lidz ar to jaunaja macibu gad3,
piedavajot padzilinatos kursus, skoléns neizvélésies
no visiem deviniem piedavatajiem, bet bis iespéja
no pieciem macibu priekSmetiem izraudzities tos tris,
kurus apgus padzilinati.

Ka sasniedzam katru skolénu? Lai skoléniem batu pie-
ejama nepiecieSama informacija, skolu vadibas koman-
das organizé attalinatas sarunas ar katras pamatskolas
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vidusskolu majaslapas. Protams, var sazinaties ar Izgli-
tibas parvaldi. Mums gan vidusskolu nav tik daudz, un,
parejot no vienas skolas uz citu, sazina visbiezak no-
tiek tiesi ar konkréto izglitibas iestadi. Var gan rasties
problémsituacija, ja divas macibu iestadés kadu macibu
priekSmetu apgist at$kiriga macibu gadu skaita - viena
divos gados, otra tris. Tada varbGtiba gan drizak ir tiri
teorétiska.

Protams, jaunpienacéji - Dundaga, Roja, Mérsrags -
[idz Sim nav konkuréjusi ar Talsu pilsétu. Jaskatas, kas

kacija rada parliecibu, ka viss veicas pietiekami labi.

skoléniem, informéjot par piedavajumu, ka javeido ma-
cibu plans, ar konkrétiem piemériem ieskicéjot,ko no-
Zimé padzilinati apgit konkrétu macibu priekSmetu.
Pagajusaja macibu gada daudz stradajam ar 7. un 8.
klasu skoléniem un vecakiem, izskaidrojot un model€&jot
skolénu individualo macibu planu, un ta viniem veido-
jas izpratne, kas palidz izvéléties vidusskolas macibu
priekémetus. Sada nodarbiba ar skoléniem un vecakiem
bs jaatkarto.

Koncentréjot savus macibspékus viena vidusskola,
spésim piedavat daudz augstvértigaku izglitibu visiem
saviem skoléniem attiecigaja macibu priekSmeta, neka
turpinot piedavat vairakas izglitibas iestadés. Katrai
programmai ir paredzéti ari aréjie resursi, esam pie-
saistijusi skolotajus gan no augstskolam, gan nozaru
profesionalus macibu satura dzilakai apguvei.

DOMAT - GRUTI, VAI VAJAG?

Saruna ar Arti Sveci
un Oskaru Kaulénu

Klausies te
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Direktor, kads ir tavs
sniegums skola?

Efektivas skolas vadibas pazimes un ietekme uz skolénu sniegumu

Ko dara direktors efektiva skola? Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs (LU SIIC) jau ilgaku
laiku péta efektivas skolu vadibas kritérijus, lai izveidotu rikus un iedotu konkrétus solus, ka uzlabot darbu. Vairaku
gadu ilgais pétniecibas projekts, kas noslégsies $a gada beigas, notiek ar Valmieras un Ventspils pasvaldibu atbal-
stu skolu vaditajiem. Skolas vadibas darbibas, kas ved pie efektiva darba skola, ir aprakstamas snieguma limenos
lidzigi ka skoléniem, lai, saprotot savu limeni, izvértétu turpmak veicamas darbibas, lai sniegumu uzlabotu, tostarp
vaditajam ka galvenajam skolénam sava skola, gan ka macisanas organizacija kopuma. Par pétijumu stasta LU SIIC

vaditaja Dace Namsone.

Sagatavoja Inese Tamsone, Skola2030

Pétijumi pasaulé rada, ka skoléna sniegumu ietekmé
vairaki faktori. Skoléna sniegumu ietekmé gan pats sko-
Iéns ar savam prasmém un zinasanam, gan vina skolotaju
darbibas un profesionalas kompetences, skolas vadibas
darbibas, gimenes situacija. Vislielaka ietekme ir skolo-
t3jam un tam, ka notiek macisana (Hatty, u. c.), tacu art
skolas vadiba nozimigi iespaido visas skolas darbu, un to,
kada bus skola, |oti ietekmé tas, kas klUst par skolu vadi-
tajiem un ko katrs $aja darba vélas izdarit. Skolas vaditaja
darbibas lauki un ietekme ir aprakstita pasaules prakses
zinatniskaja literatira, pazistamakais ir Filipa Holingera
(Philip Hallinger) modelis.

LU SIIC padzilinati analizé So dazado faktoru ietekmi
uz skolénu sniegumu, lai atrastu efektivakos risinajumus

snieguma uzlabosanai. Lai pétijuma rezultatus varétu
izmantot praktiki skolas, LU SIIC veido riku komplektu
vaditaju snieguma izvértésanai - snieguma limenu ap-
rakstus. Toposie snieguma limenu apraksti kalpos ka riks
attistibas risinajumu veidosanai, lai ieraudzitu, cik talu
esam un kas ir nakamie soli, ko vajadzétu darit, ievieSot
skola parmainas.

e Skolénu limeni dazados griezumos tiek analizétas tas
skolénu prasmes, kas ir izskirosi svarigas turpmaka-
jam macibam, pieméram, tekstpratiba un spé&ja atrast
teksta informaciju, matematiskas pamatprasmes vai
pamati dabaszinibas (izpratne par dabu, teiksim, 6.
klasi beidzot), izmantojot pieejamo valsts datu analizi
par sniegumu 3., 6., 9., 12. klasé. Lidz ar to skolas jau
tagad sadarbiba ar LU SIIC konsultantiem var sanemt

Izglitibas iestades limenis

Uzskati, vértibas

A

Vizija, mérki

Vadibas komanda

Sistémas un struktiiras

Skolénam planotie
sasniedzamie rezultati

v

Zinasanas,
izpratne, prasmes,

Darbinieku kapacitate

pieredze
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atgriezenisko saiti, proti, kads ir vinu rezultats salidzi-

najuma ar valsti vid€jiem rezultatiem un ko vajadzétu

darit, lai tas bitu labaks.

e Skolotaja darba novértésanas riki. Skolotaju limeni -
macisanas ietekme uz skolénu rezultatiem un pasa
skolotaja profesionalas kvalitates. Seit ietilpst skolotaja
izglitiba, profesionalas kvalifikacijas apliecinajumi un
sertifikati, profesionalas pilnveides portfelis, kas para-
da, cik daudz skolotajs ir talakizglitojies un kompenséjis
sakotnéjas izglitibas robus, cik daudz si profesionala
pilnveide ir par to, ka macit konkrétas prasmes, un cik
par, pieméram, bérnu audzindsanu, bérnu tiesibam,
citiem jautajumiem. Seit svarigas ir ari skolotaja per-
soniskas Tpasibas, pasefektivitate jeb savas darbibas
lietderiba, cik vin$ pats par to doma, motivacija u. tml.
(Sk. beigas - uzzinai par skolotaja snieguma kvalitati.)

e Vide skola. Ar skolas vidi tiek saprasta sociala vide, ko

galvenokart veido attiecibas starp iesaistitajiem, un

tas, cik liela méra fiziska vide veicina macisanos. Daudz
ir rakstits un runats par to, kadai vajadzétu bt skolas
videi, bet svarigi ir - ka reali saprast, cik liela méra tas,
kas konkrétaja skola ir, kas tur notiek, atSkiras no vinu
pasu izvirzitas vizijas, kas jadara, lai to Istenotu dzive.

Skolas mérki - izvirzisSana un sasniegSana. Svarigi ir,

lai mérki klGtu vajadzigi pasiem skolu vaditajiem, lai

tiesam veiktu parmainas skola, nevis atraditu, teiksim,
akreditacijas komisijai; tikai tad var sakt sarunu, ka uz

Siem mérkiem virzities.

e Direktors. Vai direktors redz sevi ka macisanas or-
ganizacijas vaditaju? Vai vinam ir izpratne par to, ko
nozimé skola ka macisanas organizacija? Jo skolai ir
jabut vietai, kura maca un macas, bet ideja, ka ta var
bGt, pieméram, arT multifunkcionals centrs vai veikt
socialas funkcijas, - tas ir pakartoti. Skola iet tapeéc,
lai macitos. Nevar bt ta, ka direktors gadiem nav
bijis neviena macibu stunda un nezina, kas notiek vina
skol3, nezina, ka macisanas masdienas notiek citadi.
Nevar bt t3, ka direktors saka: “Man nav jazina, kas
notiek stunda!” Latvija tradicionali ar macisanas lie-
tam un attiecibam ar vecakiem nodarbojas direktora
vietnieks, kuram art ir nozimiga loma. Ir dazadi direk-
toru un vietnieku attiecibu modeli.

Ir vadibas funkciju lauki, un tad ir jautajums - vai
vaditajs redz So laukumu kopuma un pats saprot - kur
vins dara kaut ko vairak un kuri laukumi paliek nenosegti.
Vaditajam ir jabGt redzéjumam par to, ka jabat skola un
uz kadu mérki ta iet. Ja jus esat skolas vaditajs - admi-
nistratora tips, pedants, kurs prieksplana izvirza doku-
mentus, tad ir jautajums, kas skola kompensé paréjos
vadibas darba pienakumus (kur ietilpst vides un komandas
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veidosana), kas to izdara skola jasu vieta. Vai otradi - tam
vaditajam, kuram personala vadibas jautajumi un darbs
ar cilvékiem ir stipra puse, lidzas vajadzétu atrasties tam
cilvéekam, kas izdara administrativo pusi. Direktora uz-
devums ir nodrosinat skola komandu, lai visi ietu viena
virziena uz skolas izvirzito mérki.

“Te ir jautajums vispar par to, KAS klst par skolu va-
ditajiem un KADS ir vinu kopé&jais REDZEJUMS, un cik
tas ir virzits uz attistibu. Ja skola vienkarsi darbojas, viet-
nieks saliek stundu sarakstu, un stundas notiek, ikdienas
process notiek, neko vairak skola nedaram, - skola bez
direktora varétu art iztikt. Jo skola jau neaprobezojas tikai
ar ikdienas procesa organizéSanu. Pie mums izpratne par
to, kas klUst par direktoru un par vinu lomu, loti atskiras
no rietumu prakses. Un pat no Lietuvas prakses. Par di-
rektoriem biitu jaklst cilvékiem ar attistibas redz&jumu
un ar vélmi mainit lietas, ar atbilstosu izglitibu, spé&ju visu
laiku macities un sarunaties ar citiem cilvékiem,” uzsver
D. Namsone.

e Faktori, kas ir saistiti ar pasu skolénu un gimeni, ta
dévétais gimenes sociali ekonomiska snieguma in-
dekss (vecaku nodarbosanas, izglitiba un gimenes
materialais stavoklis). Noskaidrojot $o indeksu, batu
jaanalizé lidzigu skolu grupas un tad jaskatas, vai Saja
grupa skolas atskiras. Pat viena pilséta, raugoties péc
$1indeksa, skolas loti atskiras, un tam ir cieSa saikne
ar skolénu snieguma rezultatu. Latvija tam pievérsam
maz uzmanibas. Kapéc tas tomér ir svarigi? Biezi vien
skolai jakompensé tas darbibas, kas nav izdaritas gi-
meng, un tas prasa vairak resursu - skolotaju darba,
finansialos. Sis indekss tiek noskaidrots aptaujas - ve-
caku un skolénu (15 gadu veci skoléni sniedz atbildes
pasi). So faktoru méra arit OECD/PISA pétijumos, bet
Latvija tas ir jaunums, un tapéc vispirms jaiemacas to
izmérit, tad - saprast solus, ko darit un kas ir kompen-
séjosie mehanismi, par ko skolai vajadzétu domat, un
kadus lemumus varétu pienemt pasvaldiba un valsts.
Svarigi ir sakt par to sarunaties.

Skolas vadiba un tas skolas vadibas
darbibas, kuram ir ietekme uz skolénu
macisanads rezultatu

Ne visas darbibas, ko skola dara, ietekmé rezultatu.
“Kuram skolas vadibas darbibam ir ietekme uz rezultatu,
més tas meéginam atvért, aprakstit, detalizét un uzbaveéet
instrumentus pret Siem kritérjiem - ka to var izmérit.
Sie mérisanas riki veidojas no padzilinatam vadibas ko-
mandas intervijam, no aptaujam - vecaku un skolotaju,
prakses vérojumiem un ekspertu piezimém dazadas si-
tuacijas. Tadéjadi veidojas kopaina. Tas ir plass pétijumu
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Skolas vadibas un citu faktoru ietekme uz skolénu macisanas rezultatu

e

Skolas mérkis,
vizija, vértibas

v Skolas izaugsme

(@)

Atbalsts skoléniem

B

Atbalsts skolotdjiem
un skolotdju kopienai

v

Skolas vadiba Macisanas vadisana

un organizésana

Skolotdjs A

Skolotdjs B

Skolotajs C

Skolotdaju kopa,
kurai ir ietekme
uz $o klasi

S5

Skolotdjs D I' )

Yl

Klase

BT I
Skoléns Skoléns Skoléns

T

00O

Vecaki

Social-
ekonomiskais
stavoklis

Attéla atspoguloti faktori, kas ietekmé skolenu macisands rezultatu - skolas vadiba netiesi, skolotdju kopiena, atsevisks skoléns un gimenes sociali ekonomiskais stavoklis.

lauks, sakot no skolénu snieguma diagnosticéjosos dar-
bos salidzindjuma ar vidgjo valsti,” stasta D. Namsone.
Seit svarigi ir $adi faktori un jautajumi.

e Kads atbalsts skoléniem ir pieejams skola? Pieméram,
kada veida tiek kompenséts gimenes zemais sociali
ekonomiskais stavoklis, kas tiek raksturots ar socialo
indeksu? Ko skola dara? Cik liela méra skolas vadibai
ir skaidrs, kas notiek ar katru bérnu, un ka tiek baveéti
atbalsta pasakumi?

Kada veida atbalsts ir pieejams skolotajiem, un ka
notiek skolotaju profesionala pilnveide?

Ka vadiba strada ar skolotajiem ka kopienu? Pie-
méram, ka vadiba panak, ka skolotaji izvirza lidzigas
prasibas viena klasu grupa, dod lidziga veida uzdevu-
mus un ir saskanojusi saturu? Ka tiek veidots darbs
ta, lai katrs no Siem skolotajiem nedaritu ko pilnigi
citu? Ja katrs no Siem skolotajiem izvizitu savas pra-
sibas, tad process nebutu efektivs, jo, kamér bérni
pielagojas katram skolotajam, tiek pazaudéts daudz
laika.

Ka skola strada uz attistibu? Ka tiek izmantoti dati,
ka izvirziti mérki un tie sasniegti? Ka tiek izmantotas
finanses, kur tas iegulda, ka tas saistas ar izvirzitajiem
mérkiem? Cik fokusétas ir darbibas uz mérki - ka
panaksim, lai skolénu sniegums kada konkréta klasé
joma, teiksim, tekstpratiba, bitu labaks?

Skolas vadiba vai pasvaldiba, redzot, ka sads skolas
darba efektivitates izvértéjums ir nepieciesams, var vér-
sties LU SIIC. Paslaik $ads izvértéjuma pakalpojums ir
pieejams pétniecibas projektiem. Tacu vairakas mazakas
un lielakas pasvaldibas, ar1 tas, kuras nav pétniecibas
projekta, ir izmantojusas So iespéju un sanémusas LU
SIIC ieteikumus, ko vajadzétu darit, lai veiktu uzlabo-

jumus.

Efektivas skolas parvaldibas modelis

Skolas efektivas parvaldibas modela filozofija ir ie-
klauta Skola2030 macibu satura dokumentos un meto-
diskajos lidzeklos un valsts visparéjas izglitibas stan-
dartos, izglitibas iestazu akreditacijas noteikumos. Tacu
jautajums ir - ko tas nozimé praksé, ka tas, kas tur
uzrakstits, izpauzas dzive, ka izskatas efektivas skolas
vadibas darbibas? Balstoties uz pasaules teorétiku mo-
deliem par efektivu skolas vadibas komandas darbu/
skolas parvaldibu un kam janotiek skola, lai ikviens
skoléns sasniegtu savu potencialu, un pétijumiem par
$o modelu lidzigo ietekmi Latvija, LU SIIC ir izveidojis
skolu vaditaju snieguma izvértésanas rikus - snieguma
[imenu aprakstus par nozimigakajam skolu vaditaju dar-
bibas jomam. lepriek$s minétais ir sadalits pa kritérijiem,
un katrs no tiem ir aprakstits ka vélama prakse, |oti
detalizéti pret konkrétu kritériju, lidzigi ka skoléniem ir
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snieguma limena apraksti. Sie snieguma limena apraksti
ir ka lielas tabulas, kuras var izlasit, ka izskatas, ja nav
vajadzigas prakses, gan pakapeniskos solus, lai tiktu pie
darbibam, kam skola bGtu janotiek. Patlaban Sie sniegu-
ma limeni apraksti tiek aprobéti.

Ka noveérojusi LU SIIC pétnieki, piedavajot konsulta-
ciju pakalpojumus skolam, snieguma limenu aprakstos
ietverta filozofija |oti atSkiras no pasreizéjas prakses.
“Ar lidzigu problému més jau sastapamies, stradajot
ar skoléniem. Liela dala dom3, ka “sacis apgat”, “tur-
pina apgtt”, “apguvis” ir atzimes. Un skolas vaditjji ir
pieradusi cilvékiem no arpuses atzimét visaugstako
[imeni, kad vini vérté pasi. Vini grib paradit, ka viss ir
visaugstakaja limeni. Jo vini nerada uz arpusi un doma,
ka nevienam nav jaredz, ka skola kaut kas nav kartiba,”
atzist Dace Namsone. Lai ar Siem snieguma limena
aprakstiem varétu stradat, ir japaveic milzigs sarunu
darbs ar skolam, lai uzblvétu uzticésanos, un tas iet
Iéni unilgi. Jo tikai uzticésanas modeli Sis lietas strada.
Tikai péc ilgaka laika, kad izdodas izveidot uzticésanas
attiecibas, skolu vaditaji ir gatavi atzit - kadas darbibas
vini dara pirmaja limeni, ko nedara. Sakuma faze visi
atzZimé visaugstako.

Kapéc tair? “Pierasta skolu vértésanas prakse un gadu
desmitu senas tradicijas nevar mainit viena pétniecibas
projekta laika. Ceram, ka ar laiku domasana mainisies
un bUs cita veida motivacija vértésanai - zinat nakamo
soli, kas biis jadara, nevis dabit labu atzimi. Snieguma
[imena apraksti nav pasmeérkigi, més méginam sarunaties
risinajuma valoda, un doma ir tos izmantot, lai izvélétos
risinajumus - maksimali konkrétus pret konkrétas skolas
situacijas,” skaidro Dace Namsone. 2
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Uzzinai

e Profesionala pilnveide skolu vaditajiem un vietnie-
kiem, ko piedava LU SIIC:

o Skolotaju sadarbiba un personalizéta profesionala
pilnveide

o Parmainu ievieSanas izaicinajumi skola

o Skolas izaugsmes iespéjas
https:/www:.siic.lu.lv/skolam/profesionala-pilnvei-
de/vaditajiem/

Ir iespéja organizét nodarbibas sava novada skolu va-
ditdjiem, individualu stundu analizi vai sadarbibas grupas!
Ladzam rakstit uz epastu: dace.rutina@lu.lv vai zvanit pa
talr.: 67033740. Par vietu un laiku iespéjams vienoties
individuali.

e Skolas vadibas darbibu ietekméjosie faktori. |. Sale-
niece; D. Namsone. Konferences Society. Integration.
Education. 2020. materiali; pétljuma apraksts (latvie-
Su valoda); pétijuma prezentacija (anglu valoda)

e Atsauces par skolotaja snieguma kvalitati
o Goe, L. (2007). The link between teacher quality

and student outcomes: A research synthesis. Na-
tional comprehensive center for teacher quality.

o Blomeke, S., Olsen, RV, and Suhl, U. (2016). Re-
lation of Student Achievement to the Quality of
Their Teachers and Instructional Quality. In Teacher
quality, instructional quality and student outcomes:
relationships across countries, cohorts and time
Nilsen, T., Gustafsson, J. E., (Eds.). Springer Nature

o Teacher quality, instructional quality and student
outcomes: relationships across countries, cohorts
and time Nilsen, T., Gustafsson, J. E., (Eds.). Sprin-
ger Nature.



https://www.siic.lu.lv/skolam/profesionala-pilnveide/vaditajiem/
https://www.siic.lu.lv/skolam/profesionala-pilnveide/vaditajiem/
http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/5125/4574
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Publikacijas/Publikaciju_materiali/Saleniece___Namsone_2020___Skolas_vadibas_darbibu_ietekmejosie_faktori_SIE.pdf
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Pardomas par atbalstu un
uzticésanos - ritos, kas
smarzo péc rudens un skolas

Augusta dzestrie riti smarZo péc aboliem un asterém, bet - vispar péc rudens! Un péc skolas, vismaz tiem, kas
ar skolu ir saistiti. Liekas, Sis rudens un skola naks ar... gritam izvélém, Iemumiem, spiedienu, tapéc jo ipasi sva-
rigi ir domat par savstarpéju uzticésanos un atbildibu, ka arT par vajadzigo atbalstu, lai katrs varam izpaust savu

potencialu.

Inga Pavula, izglitibas konsultante, Skola2030 vecaka eksperte
Foto: no personiska arhiva

Pavasari ieséju zirnus, kuru stublaji augot lidz 2 m un
kas spé€j veidot daudz zirnu paksu. Man izauga apméram
40 cm un katra dzinuma kadas cetras pakstis, bet saldi
zirni. Curkurzirni. ledomajos, cik to butu daudz, ja batu
izaugusi solitie 2 metri!

Jaatzist, ka nebiju tos laistijusi, nebiju pielikusi atbals-
tam neko - ne karti, ne auklu, neka, pie ka tiem augot
pieturéties. Tad nu zirna stublajs izauga, cik pats varéja
Saja sausuma - bez iesp€jas pieturéties un izaugt tik
garam un razigam, cik taja zirnu grauda bija potencials.

Inga Pavula

Ko man Sis atgadinaja? Mis pasus. Masu katra po-
tencialu un cik no ta més spéjam izmantot. lesp&jams, ka
ari mums atbalsts palidzétu bat prasmigakiem, drosmi-
gakiem, veiksmigajiem. Patiesiba, no pieredzes zinot, -
atbalsts noder ikvienam! Jautajums gan ir - bridi, kad
mums ir vajadzigs atbalsts, vai kads to pamana un
piedava no malas vai més to pamanam pasi? Vai més
to mekléjam, pienemam vai turpinam “mocities lepna
vientuliba”, vai iekritam upur? un esam parliecinati, ka
“neviens nepalidz un mani nesaprot”? Vai més zinam
pasi, ko mums vajag - Gdens $alti, lai sapurinatos, vai
Gdens glazi, lai remdétu slapes, vai varbit kadu, pie ka
pieturéties, vai vienkarsi kadu, ar ko izrunaties? Padoms,
pieredzes stasts, kopa domasana, kopa darisana, kada
gramata vai varbat nejausi interneta uzietas atzinas -
jebkas var bt par atbalstu, lai atraisitu savu potencialu.
Katrs savu! Svarigi - atpazit vajadzibu un prasit atbalstu,
prast atrast un pienemt iespéjas!
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Uzticésanas skola:

e Skolotaji uzticas cits citam

e Skola ir pienemts parrunat sajatas, bazas, uz-
traukumus

e Skolotaji ciena tos, kas vada skolas parmainas

e Skolotaji ciena kolégus, kas ir eksperti sava
joma

o Skolotaji sanem cienu no citiem skolotajiem

Un tas, kas mums visiem, domaju, ir un bus vajadzigs,
lai veiksmigi darbotos, Saja rudent atkal un jo ipasi -
uzticésanas! Rudeni, kad atkal bis jaunas situacijas,
dazadas izvéles un lemumi, katra atbildiba un kopégjas

Kada tipa lideris esat jas?

Skolu vadibas darbibas var izpausties dazadi Iideri-
bas tipi. Izvértéejiet, kuras no katra lidera raksturi-
gajam iezimém jums piemit, kuras pietriikst, par ku-
ram gribétos uzzinat vairak?

Sagatavots péc kolektivas monografijas “Macisanas
lietpratibai”, 10. nodala.

Uzneméjdarbibas stila lideriem raksturigi, ka vini
radosi lieto ar€jos tiklus un to piedavatos resursus, lai
sasniegtu skolas izvirzito misiju; veido pozitivas part-
neribas ar vecakiem, plasaku kopienu - uznémumiem,
organizacijam, sabiedribu kopuma, citam skolam, sité-
mam, valdibas institlcijam. Labi komunicé skolas viziju
sabiedribai, sp€j radit labu iespaidu par skolu, bavéet
skolas uzticibu kopiena.

Strukturéjosa lideriba saistas ar virzibas un koordi-
nésanas nodrosinasanu skola. Siem lideriem padodas
rapes par standartizétu procediru un rutinas uzturé-
Sanu, skolas objektu tehnisko apkopi un uzturésanu,
drosibu. So lideru vadiba skola vienmér bis skaidriba
par lomam, aktivitatém, prioritatém, skolénu uzvedibas
normam, kartibu. leviesSot inovacijas skola, svariga bs
mérku definésana skolai kopuma un katram skolotajam,
rapes par atbalsta nodrosinasanu So mérku sasniegsa-
na, sadarbibas iespéjam, aktiviz€jot pieredzes apmainu
un cita veida macisanas aktivitates skola.

Partneribas lideriba saistas ar to, ka vaditajs orga-
nizé vadibas aktivitates ar citu skolas darbinieku pa-
lidzibu dazados veidos atkariba no vadibas ieskatiem
un skolas organizacijas kultiiras. So lideru ietekmé
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vienoS$anas, iesp€jams, ka tiesi uzticéSanas var klat par
atslégu - skola un tuvakaja tas kopiena. Uzticéties sev
un saviem kolégiem, skoléniem, vinu vecakiem, lai kopa
ietu parmainu celu un izmantotu to savu potencialu, kas
mums ir dots!

Spéja uzticeties, uzticiba ka lojalitate un ar to saistita
savstarpéja uzticésanas, iesp&jams, ir vieniga, visspeciga-
ka un ietekmigaka svira, kas vaditajiem un organizacijam
pieejama, lai veiktu parmainas. Organizacijas uzticiba lie-
lakoties tiek apskatita tikai ka lietvards, vértiba, tacu uz-
ticéties, darbibas vards, ir kompetence, un to var attistit.

Uzticieties saviem darbiniekiem, noticiet vinu sp&jam
uznemties atbildibu! Balstoties uz situaciju, uzticieties
vairak, sniedziet darbiniekiem lielaku atbildibu, lai vini
spétu attistities un pieradit savas sp€jas.

Laba skola uzticésanas ir svariga visos [ilmenos. 2

skolas darbinieki aktivi iesaistas skolas misijas radi-
sana, [emumu pienemsana un komandas stiprinasana,
problémrisinasana, tiek veicinata sadarbiba, apné-
miba, atvérta komunikacija, skolotaju autonomija.
Efektivitati Sie vaditaji sasniedz, veicinot un atbalstot
[ideribu skola skolotaju un administrativas komandas
[Tment.

Personala vadibas un attistibas Iideriba rakstu-
riga skolas lideriem, kuru uzmaniba ir vérsta uz sko-
lotaju profesionalo izaugsmi un macibu prakses piln-
veidi. Vini ripéjas par atbilstosSu modelu, individuala
atbalsta un intelektuala stimula nodrosinasanu skolo-
tajiem. Sadi skolas lideri labprat nodrosina skolotaju
profesionalas pilnveides vai kvalifikacijas celSanu,
profesionala satura izzinas avotu pieejamibu, sanak-
smés labprat parruna ar macibam saistitas inovacijas,
informé par iesp€jam uzlabot zinasanas un prasmes,
ka art sniedz pozitivu atgriezenisko saiti un izsaka
atzinibu par profesionaliem sasniegumiem, atzimé
skolotaju panakumus.

Macibu lideribas stila vaditaji izteikti fokuséjas
uz macisanas un macisanas kvalitates uzlabosanu un
bave skolas misiju un mérkus, kas saistiti ar macisanu.
Sie lideri skola rada tadu mikroklimatu, kura ir augstas
prasibas macisanas un macisanas procesam, kas tiek
parraudzits un izvértéts, nepartraukti veicina macibu
inovacijas, nodrosina macibu resursus un prakses ie-
spé€jas, ja nepiecieSams, sniedz atgriezenisko saiti sko-
lotajiem un ieglst un izvérté datus, ko lieto IEmumu
pienemsan3, lai ieviestu uzlabojumus. 2


https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Kolektiva_monografija/Macisanas_Lietpratibai.pdf
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Kolektiva_monografija/Macisanas_Lietpratibai.pdf
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Parmainu gads pirmsskola.
Vaditdju sarunas

Kada saulaina un karsta vasaras diena ar Zoom palidzibu satikas cetru pirmsskolu vaditaji, lai sarunatos par sva-
rigiem vaditaja darba aspektiem, ipasi domajot par parmainu Tstenosanu pirmsskola un to veiksmigai realizacijai
nepiecieSamajam vaditaja personibas Ipasibam, kolégu atbalstu.

=1

Sagatavoja Ginta Karklina, Skola2030 vecaka eksperte

Sis gads bija nezinas, parmainu un izaici-
ndjumu pilns visiem. Kadas parmainas jasu
izglitibas iestadeé ir veiksmigi istenojusas?

Indra: Pirms pandémija ieviesa korekcijas misu darba,
viena no lietam, ko més ieviesam, bija ta devétie lieliSands
pusdienlaiki - labas prakses apmainas brizZi jeb daliSanas
ar to, kas izdevies. Més, ejot pa grupam, redzéjam daudz
lielisku lietu, projektus, idejas, bet tada privilégija staigat
pa grupam bija vairak vai mazak mums, vadibas komandai.
Sakuma mums nacas pat mazliet piespiest: “Meitenes, més
redzéjam, palielieties!” Skolotajas loti novértéja, ka vinu
labais darbs tiek ievérots. Tad, kad sakas pandémija un
vairs nedrikstéjam tikties, lieliSanos turpinajam slégtaja
Facebook grupa. Reizi nedéla katram bija japublicé grupa
realizétas pozitivas, atskirigas lietas: nodarbibas, aktivita-
tes, izlasitais un izméginatais. Svarigi bija ielikt pilnvértigu

il o
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refleksiju, nevis tikai vienu fotografiju ar vienu teikumu.
Jateic, ka tagad, pavasari, kad veicam Edurio aptauju, loti
daudz skolotaji to novértéja un teica: cik lieliski, ka més
So saglabajam, un ta bija iespéja kaut nedaudz redzet, ka
kolégis strada, par to turpat ari parunat un parrunat.

Janis: Sogad bija uzsvars uz nodarbibam ara. Ne tikai
dabas nodarbibam, bet dazadam nodarbibam. Es ka spor-
ta skolotajs censos sporta nodarbibas organizét ara. Més
censamies atrast finanséjumu, lai varétu iegadaties gal-
dus un bérniem butu iespé&jas stradat ara. Viniem tas loti
patik, uzmaniba ir daudz noturigaka. Ja nu kadu bérnu
kada diena neinteresé skolotaja ierosinatas nodarbibas,
vinu var loti jauki ievirzit citds nodarbés, un vins darbojas
ar kaut ko tadu, kas vinu pasu interesé.

Vietu, kur masu teritorija ir vairaki koki, més saucam
par mezu. Vecaki palidzéja apkart uztaisit sétu, tur izvei-
dojam dublu virtuves, plauktus, spéles, izvietojam klucus,
akmenus. Bérniem taja meza |oti, loti patik. Dublu virtuves
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man Skiet loti, loti labas, bérniem patik ar dubliem spélé-
ties, péc tam vini pasi ari visu savac, nav tur nekas traks.

Vecakiem més lidzam parakstit atlauju, ka vasara
bérni var staigat basam kajam un més vinus varam laistit.
Sis tomér ir ddrzins, un darzins jalaista, tad més ari bérnus
laistam, lai vini augtu lielaki un stipraki. Rit ara prognozé
+30 gradus, un mums bas $lakstisanas diena. Bérni nems
lidz Gdenspistoles un laistisies ar Gdeni.

Tagad, karstaja laika, ari smilSkastés ielejam Gdeni,
bérni nogérbjas lidz apaksvelai un pa dubliem spél€jas,
nekada lielaka prieka viniem nevar bat. Ir bérni, kuri negrib
sméréties, bet tad, kad vini redz, kada sajlsma ir paréjiem
bérniem, visi met nost drébes, kapj smilSu kasté un klGst
netiri ka arprats. Péc tam vairak jastrada audzinatajam un
auklitém, lai vinus tirus dabGtu uz pusdienlaiku.

Par dublu virtuvém, Gdeni smilSu kastés un $lakstisanas
dienu gan pedagogiem, gan vecakiem skaidrojam, cik sva-
rigi tas ir bérna attistibai. Vecaki reiz€ém saka: “Ai, kads vins
te netirs atnak, kur es vinu tadu majas liksu!” Vecakiem

Indra Podzina, Siguldas PIl “Tornisi”, 8 gadu stazs
ka bérnudarzu vadit3jai. Indra, bidama maza meite-
nite, visiem teica, ka tad, kad izaugs, bls bérnudarza
vaditaja. Tiesa, tai laika vina patiesiba domaja bérnu-
darza audzinataju. Kadreiz domajusi, ka bt skolotajai,
pirmsskolas vaditajai ir vinas misija, bet tagad saprot,
ka ta nav misija, ta ir vinas esiba. Indra ir izteikts dabas
bérns. Vinai pietiek pirmo vizbuli ieraudzit, sabucot, un
pietiek spéka lidz pat Ziemassvétkiem. Darba, sadzirdot
kolégu un vecaku sarunas, ka kads realizé tas domas
un idejas, ko vina gribétu realizét, par ko vina sapno,
esot ta, ka skudrinas skrien, tas ir tik garsigi!

“TorniSos” darbojas 10 grupas - 8 pilna laika grupas,
2 nepilna laika grupas (Iidz 4 stundam diena), kopéjais
bérnu skaits 200, vecuma no 1,6 - 6 gadiem.

Arida Marsa, bérnudarzs “Ketes m3ja”, “Ketes majas”
vaditaja pirmo gadu. Aridu iedvesmo visa vinas iepriek-
S€ja pieredze, jo jebkura pieredze ir vértiga, no tas var
macities un gat iedvesmu talakam darbam. Tiesi “Ketes
m3ja” Aridu iedvesmo jaukas audzinat3jas, kuras katru
ritu nak uz darbu smaidigas un ari vakara ir tikpat smai-
digas. Svetki ir tie, kuru dél ir vérts darit visu, lai gan
bérni, gan kolektivs “Ketes m3ja” justos laimigi: skolo-
tajas uzvelk savus tautastérpus, bérni ir tautastérpos,
skan dziesmas. Tados briZos rodas aizkustinajuma asaru
sajuta, skudrinas skrien.
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es katra vecaku sapulcé macu nebaidities no laikapstak-
liem. Galu gala ir lietoto apgérbu veikali, kuros iesp&jams
nopirkt drébes ar vienu mazu cauruminu, kuras nebds zél,
nav japérk dizaineru dargas drébes, jo bérnudarza tas var
sasmérét. Ja vecakiem izskaidro, vini pienem, ka bérnam
ir bérniba un vinam ta ir jaizbauda!

Macibu gada sakuma vecaku sapulcés skolotaji iepa-
zistina vecakus ar macibu procesa norisi. Jau otro gadu
stastam par to, ka nodarbibas notiks ara jebkados laika
apstaklos. Vecaku sapulces protokoléjam, kuros ir atruna-
tas visas vienosanas par to, kam vecaki devusi savu piekri-
Sanu. Specialas prasibas ikdienas apgérbam nav. Galvenais
nosacijums, lai bérns justos labi, nebaiditos to sasmérét,
skapitl ir jabit rezerves apgérbam. Visas grupas vél nav,
bet lielakajas grupas vecaki iegadajas lietusmételisus, lai
varam iet ara, kad lietus list, skapiti ir jabGt piemérotiem
apaviem. Pagajusaja gada iegadajamies drébju Zavéjamos
skapjus. Ziema tie strada uz pilnu jaudu. Vel gribam katra
grupa iegadaties “apavu Zavétajus”, kur uzkart zabacinus.

Janis Bumburs, Limbazu PIl “K3pécitis” vaditajs 4
gadus. leprieks bijis macibu parzinis skola un uzskata,
ka darbs pirmsskola ir solis uz augsu, jo jaiepazist visi
izglitibas posmi. Janim ir divi pirmsskolas vecuma bérni,
un tadé| vins atzist, ka mérkis ir veidot pirmsskolu ta,
lai gan vina bérni, gan paréjie bérni gltu péc iesp€jas
vairak: reizé savtiga un nesavtiga interese, lai panaktu
péc iespéjas labaku rezultatu.

Par Jana vadito pirmsskolu var teikt, ka tas ir mazins
darzins un kolektivs ir loti saliedéts.

Pirmsskola ir 4 pilna laika grupas, kuras ir nedaudz
pari simts bérniem vecuma no 1,6 - 6 gadiem.

Modrite Voska, Altksnes PIl “Spriditis”, vadit3ja
25 gadus. Modritei spéku dod vinas bérni, kuri jau ir
beigusi augstskolu. TikSanas ar viniem ir mazie svét-
ki, kurus rapigi plano. Modrite uzskata, ka teiciens
“Kvalitate nozimé darit labi art tad, kad neviens ne-
skatas” nav tikai skali vardi. Tad, kad vina ikdiena redz
un sajat, ka kolégi dara par 100% labako ari tad, ja
neviens neskatas, vinai ir loti laba sajiata: “Atceroties
So mirklus, es varu smaidit, es esmu lepna, un mums
rodas jaunas idejas.”

Izglitibas iestadé darbojas vienpadsmit grupas, taja
skaita viena speciala grupa bérniem ar valodas traucéju-
miem. Izglitibas iestadi apmeklé 215 (2020./2021.m.g.)
bérni vecuma no 1,3 gadiem lidz skolas vecumam.


https://www.sigulda.lv/public/lat/izglitiba/pirmsskolas_izglitiba/pii_tornisi/
http://www.ketesmaja.lv/
https://www.schoolandcollegelistings.com/LV/Limbazi/1066851370166247/PII-%22K%C4%81p%C4%93c%C4%ABtis%22-Limba%C5%BEi
https://aluksne.lv/index.php/izglitiba/pirmsskolas-izglitibas-iestades/pii-spriditis/
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Modrite: Mums visiem Microsoft Office (MSO) 365 darba
vide bija kaut kas jauns un nezinams, bet sapratam, ka tas,
ko ar to var paveikt, mis interesé un més to gribam iema-
cities. Sporta skolotaja, kurai darbosanas ar izglitibas teh-
nologijam ir sirdslieta, uznémas iniciativu, piedavaja kolégus
pamacit. Izglitibas parvaldé saskanojam programmu, un
mazas grupas cilvéki apguva, ka darboties MSO vidé. Més
esam |oti gandariti par rezultatu. Dokumentu kopigosana
mums jau ir ikdiena, prezentaciju kvalitate ir uzlabojusies,
sanaksmes veidojam MSO vidé. Darbs MSO videé |oti pali-
dzéja attalinatas macisanas laika. Ari mums bija grupinas,
kuras bija karantina, bet darbs turpinajas. Vairaki vecaki
izvéléjas nevest bérnus laika, kad bija vislielakais Covid 19
uzliesmojums. Loti laba pierdze bija logopédiem, kuri stra-
daja ar bérniem individuali. Ja bérns bija bérnudarza, tad
loti labi iesaistijas skolotaja paligi. Atseviska telpa dators,
bérns un skolotaja paligs viena pus€, logopéds otra pusé€,
un veiksmigi vadija $is individualas nodarbibas. Skolotaju
logopédu vadiba izmantojam jaunapgtito MS Office vidi, lai
apspriestu un labotu individualos planus, organizétu indi-
vidualo atbalstu. MS Teams atvieglo apspriesanas procesu
starp iesaistitajiem skolotajiem, informacijas atjaunosanu
un papildinasanu, kas javeic regulari.

Arida: Mums ir tada Ziemassvétku tradicija, ka vecaki
pasi gatavo bérniem davanas. Aizpagajusaja gada gatavoja
no koka masinas. Sakuma vecaki teica, ng, es jau to neva-
résu, bet beigas pasi zvanija masu rokdarbu skolotajai, pra-
sija, kad tad es varésu vél atnakt. Rotallietas bija vienkarsi
neparspéjamas. Sogad vecaki savam bérnam taisija lellu
teatri, izmantojot vienkarsu kasti ar aizkariniem. Kadas
idejas bija vecakiem! Més brinijamies bez apstajas! Pat
tie vecaki, kurus parasti ir gritak iesaistit kopiga darba,
vienkarsi iedegas. Mums sadarbiba ar vecakiem ir milzigi
laba, es to iesaku ari citiem paméginat. Kas bls nakosgad,
Vel nezinu, bet més noteikti So tradiciju turpinasim.

Jis jau minéjat, cik jums ir svariga
laba un aktiva komanda. Vecaku atbalsts
vienmeér ir zelta vérté. Cik svariga jums ka
vaditdjiem ir savstarpéja pieredzes apmaina
tiesSi starp vaditdjiem, un vai ta notiek?

Janis: Pavisam noteikti ta ir loti nozimiga. Loti noveér-
téju, ka mums pirms paris gadiem pasvaldiba sarikoja pas-
valdibas iestazu vaditajiem pieredzes apmainas braucienu
uz Pérnavu, kur iepazinamies ar pirmsskolu un macisanos
taja; brauciens reizé bija ari atpdta, lai neformala gaisotné
parrunatu, kas un ka ir izdevies, ka tev iet un ka man iet.
Pavisam nesen Riga piedalijos ekspertu kursos, kas bija
loti, loti, loti vértigi, jo bija ieradusies cilveki, kuri grib kaut
ko mainit, dalijas ar savu labo pieredzi. Man vél tepat uz
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tafeles ir pierakstitas idejas, kuras es vél neesmu istenojis,
bet kas ir plana un noteikti tiks istenotas. Domu apmaina
vaditajiem ir loti batiska. Satikt cilvékus, kam deg acis, lai
batu labak, ta ir vértiba.

Modrite: Protams, loti svariga ir sadarbiba un piere-
dze. lepriek§ mums bija loti labas iestrades sadarbibai
ar citam izglitibas iestadém, lai brauktu un redzétu, kas
notiek novada un Latvija. Pieredzes braucienos piedalijas
gan skolotaji, gan saimnieciskie darbinieki, ka arT vecaku
parstavji no iestades padomes. So braucienu mérkis bija
iepazit vides izglitibas aktualitates, pieméram, apmekléjot
Daibi, un ekoskolu darbibu citas pirmsskolas izglitibas ies-
tades, kuru kolégus esam iepazinusi Vides izglitibas fonda
rikotajos ekoskolu forumos. Sobrid &7 sadarbiba turpinas
attalinati, skolotaji piedalas kursos, ko organize Sis iesta-
des, bet, kolidz bUs iespéja tikties klatieng, ir planots ari
izglitojamo sadraudzibas pasakums. Novada pirmsskolas
izglitibas iestazu vaditaji satiekas regulari. Sanaksmes no-
tiek MS Teams, aktualakie parrunajamie jautajumi mums ir
bijusi par darba organizésanu pandémijas apstaklos, atta-
linata darba norisi un iespéjam katrai iestadei, ka ari par
iestades pasvértejuma sagatavosanu un ka $So informaciju
sasaistit ar ikgad€jo iestazu vaditaju darba novértésanu.
Meés tieSam esam atbalsta plecs un varam zvanit cits citam
jebkura bridi, rast palidzibu. Par plasaku pieredzi runajot,
Sobrid més piedalamies Erasmus programma, kur masu
partneri ir no piecam valstim, divas valstis no tam, ar kuram
meés bijam kopa pirms 10 gadiem Comenius projekta. Visu
So laiku més neesam Sis saites saravusi, ta ir |oti laba pie-
redze un sadarbiba ilgtermina, kas nav tikai vienas dienas
paziSanas.

Indra: Mums, bérnudarza vaditajam, ir |oti, loti laba sa-
darbiba. Kadreiz to organizéja pasvaldiba, bet tagad ta ir
muasu pasu iniciativa. Mums ir atskirigi gan vadisanas stili,
gan bérnudarzi, bet darba jautajumos viena otrai esam
loti liels atspaids, més varam zvanit viena otrai jebkura
jautajuma. Situacijas ir dazadas, mums katrai ir sava joma,
kura més esam spécigakas. Pieméram, viena labak par-
zin nomenklatdras nianses, kadai lielaka pieredze dazadu
saimniecisko ligumu izstradasana vai priekslikumi par Kop-
[iguma niansém.Tas labais ir tas, ka més neturam sveci zem
pdra. Ja ir jaizstrada kadi noteikumi un tas ir vairak mans
laucing, es saku: “Labi, meitenes, es taisu skeletu, izsttu,
jis papildinat.” Ir citas jomas, ko citi dara. Sobrid esam sa-
kusi runat ar pasvaldibu, jo jatam, ka ir nepiecieSamiba péc
vienota metodiska kuratora. No otras puses, man loti patik,
ka pasdvaldiba mums |auj katram pasam mazliet dzivot ta, ka
mums patik dzivot. ST cilvéciska saskarsme, iespéja prasit,
un tev nav kauns prasit, ja kaut ko nezini, ta ir loti batis-
ka. Ja pret tevi izturas ar cienu, tu uzdrosinies un jauta,
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un tad ir mazak klGdu un parpratumu. Kopigi darbojoties
més esam panakusas visadas labas lietas visam iestadem
un tas ir bijis iesp&jams tiesi tadel, ka més sadarbojamies.
Arida: Protams, atbalsts ir |oti svarigs, tapat ka infor-
macijas apmaina! Mana pirmaja gada ikdiena mani lielakie
atbalstitaji bija kolégi. Batu loti patikami, ja turpmak batu
iespéjas vaditajiem aizbraukt apskatities kadu bérnudar-
zu, kas varbat ir mazak tradicionals, un rast jaunas idejas.
Jaunas idejas vienmér dod iedvesmu, gridieninu kapt uz
augsu un attistities talak, domat, ka uzlabot darbu.

Kuras ir galvenas ipasibas un prasmes,
kas ir nepiecieSamas labam vaditajam?

Janis: Es domaju, ka laba personiska 1pasiba ir labas
organizatoriskas spé€jas. Jamégina cilvékus saorganizét
ta, lai vini saktu domat, runat. Ar labiem vai ne tik labiem
panémieniem jasakarto ta, lai viss notiktu. Ja vaditajs séz
kabineta un degunu izbaz tikai tad, kad grib pusdienas
paést, tad viss aizies paspliisma un neviens ari neko ne-
gribés mainit. Ja nak kopa un spriez, ka izdarit labak, kurs
daris So un kurs daris to, nodala atbildibas, tad veidojas
komanda, kas ir vissvarigaka. Vaditajs viens pats neko
daudz nevarés izdarit. Viens cilvéks varbat labi raksta
projektus, otrs radosus scenarijus, tresais prakstiski kaut
ko izveido. Vaditajam ir svarigi visu saorganizét un redzét
darbinieka plusus, lai varétu tos attiecigi izcelt un padarit
visu iestadi labaku. Jastrada ar plusiem!

Indra: Par 1pasibam runajot, viennozimigi ta ir ciena,
ciena visos limenos: es ka vaditaja pret bérnu, pret darbi-
nieku, pret sevi, pret savu gimeni, pret pasvaldibu. Tas nav
skal$ vards! Ja ir ciena, tad es uzklausi$u un es dzirdésu. Ta
noteikti ir drosme, ja tu vélies iet savu celu, nevélies tikai
peldét rami pa upi, jo algu jau man maksa ari tad, ja es sézu,
neizejot no kabineta. Ta ir drosme, kas nepiecieSama, lai
pienemtu dazadus Iémumus, ari nepopularus, trakus un
sapigus lemumus. Man pasai loti svarigs ir sirds siltums.
Es neesmu atradusi citu vardu: sirds siltums, manuprat, ir
pedagogijas bltiba. Ari tas nav no klasiskajiem vadiem, bet
maniem darbiniekiem vajag vaditajas dzirkstelosanu. Man
nav jadeg par visiem, bet man ir jadzirkstelo. Man ir jaspéj
dzirkstelot un aizdedzinat paréjos, jo tad vini dara. Tas ir
iespéjams tad, ja es esmu paraugs. Es nedomaju paraugu
ka personiba, es esmu cilvéks parastais, bet es nebaidos
darit jebkurus darbus. Esmu bijusi Seit sétnieks, medmasa,
auklite. Darbinieki redz, ka manas prasibas ir pamatotas,
jo es zinu, par ko es runaju. Ja vajag, es ielidisu laca ad3, ja
vajag, nostasos pret piedzérusos vecaku, jabut supervaro-
nim, vienkarsi jabat paraugam. Ja tu neliekulo, viss izdodas.

Modrite: Es no savas pieredzes teiktu, ka |oti svarigi ir
delegét pienakumus darbiniekiem, nebut tai vienai, kura
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var visu. Ja, es drosi vien ari kados brizos varu visu, bet
|oti svarigi darbiniekam ir sajust So delegésanu. Ta noteik-
ti ir uzticéSanas. Ari misu kolektiva ienak jaunie kolégi,
jauzticas, ka jaunais kolégis ir ar zinasanam. UzticéSanas,
ka visi stradas ar vienadu atbildibu, protams, zinot, ka
jebkura bridi var sanemt atbalstu. Novértésana - pamanit
un noveértét. Ne t3, ka visu laiku visiem teiksi: “Kads tu esi
malacis!” Svariga novértésana, kas dod cilvékam ganda-
rljumu par labi paveiktu darbu ilgtermina. Ta varétu bat
izvirziSana novada pagodinajumam izglitiba. Més redzam,
cik liels gandarijums ir cilvékiem, ja més izvirzam $adam
pagodinajumam, jo ne jau par katru stkumu izvirza.
Arida: Mana skatijuma galvena ir prasme visu saorgani-
zét. Dazreiz ir t3, ka nac no rita uz darbu, diena ir perfekti
sakartota, tu ienac bérnudarza, un piecu minGsu laika per-
fektais planins ir kajam gaisa. Domaju, visiem kolégiem ir
bijusi $adi riti. Japrot no $is situacijas iziet. Péc tam ir gan-
darijuma sajlta, ka tu spé&j visu atrisinat 1sa laika, macibu
process nav partricis, darbinieki ir savas vietas, un viss
ripo talak. Protams, cienpilna izturésanas pret kolégiem,
bérniem un arf godigums un taisnigums. Jebkura situacija
palikt godigam un taisnigam gan attieciba pret sevi, gan arl
attieciba pret kolégiem. Uzslavas japrot notrapit istos brizos
un istos momentos, kad cilvékam tas ir visvairak vajadzigs.

Kadas ir domas par jauno macibu gadu?

Indra: Jaunaja macibu gada esam planojusi pilnveidot
$0 labas prakses apmainas procesu divos [imenos: 1) skolo-
tajs - skolotajam un 2) skolotdjs - vecakiem. Péc Tstenotas
ménesa témas darbam grupa ar bérniem skolotajas
gatavos kadas temas (péc izvéles) prezentaciju kolégiem,
ieklaujot zinu bérnam, sasniedzamos rezultatus visas jomas,
organizétas aktivitates, veiksmes/neveiksmes utt. Tapat
ir iecere dalities ar labas prakses piemériem ar bérnu ve-
cakiem - regulari, vismaz 1 reizi nedé|a, informét vecakus
par bérniem izvirzitajiem sasniedzamajiem rezultatiem,
aktivitatém (Ko més darijam? Kapéc més darijam?), praktis-
kiem ieteikumiem vecakiem (Ko vél var darit madjas, braucot
auto, ejot pargajiena u.c.?).

Modrite: Turpinasim saktas parmainas jauna satura
ieviesanai, pilnveidojot skolotaju planoSanas prasmes, lai
planotie uzdevumi vestu uz rezultatu, un rezultata pras-
migu izvirziSanu, sasaistot ar macibu saturu. K3 izaicina-
jums mums bUs ara vides pilnveidosana, lai péc iespéjas
vairak aktivitasu istenotu daba, svaiga gaisa, sasaistot ar
misu pirmsskolas ka ekoskolas uzdevumiem, pieméram,
turpinasim uzsakto augu audzésanu permakultiru dobés,
gimenu izglitoSanu un paradumu mainu vides saudzésana.
Turpinasim iesakto ari vides izglitibas projektos vai digitalo
prasmiju attistibu, lai nonaktu jauna kvalitaté. @
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Direktors — galvenais skoléns
sava skola

Direktoru sarunas par skolu vaditaju lomu, izaicindjumiem un redzéjumu izglitibas parmainu
laika

Ja runajam par skolu ka macisanas organizaciju, kura macas visi, vai var teikt, ka direktors ir galvenais skoléns $aja
iestade, tas, kurs vada $o organizaciju un demonstré skolas vértibas, macisanas kultiiru? Kadas parmainas piedzivo
skolas, un kada loma tajas ir direktoram? Uz sarunu aicinajam direktorus ar dazadu staZzu un pieredzi: Gati Pastaru
(Livanu 1. vidusskola - direktors 4 gadus), Anitu Locani, Tukuma 2. vidusskola (direktore 7 gadus), Andu Priediti,

MeZciema pamatskola (direktore otro macibu gadu).

Sarunajas Inese Tamsone un Rasa Dirvéna, Skola2030

Jas visi ienacat skola, véloties kaut ko
mainit. Kas bija svarigakais, ko gribéjat
izmanit? Un ko jaunu ir izdevies ienest
skola?

Gatis: Pirmkart, informacijas apriti. To, cik més biezi
komunicéjam, kadas atslégas zinas nododam kolektivam,
ka organizéjam operativo ritmu - cik biezi un ka. Ir stingri
vaditaji, kad saplucés jaklausas vaditaju monologi, un ir
pretéji - kad darbinieki ir pamesti novarta, savstarpéjas
komunikacijas nav, visi sadalas interesu grupinas un dara
ko savu. Tapéc labak, ka ir noteikta diena, visi zina, ka
més tiksimies, un zina, ko més taisamies darit, planu. Ir
japasaka, kas ir tie spéles noteikumi, ka més stradasim
kopa. Un no katras tikSanas reizes seko konkréti darbibas
soli. Mana skola daudzi skolotaji vienkarsi grib&éja nakt ar
mani aprunaties par to, kas gadiem krajies. Tapéc ir jalauj
cilvékiem runat un runaties, uzklausit, laut pateikt visu.

Anita: Véléjos skola redzét uz skolénu orientétu
macibu procesu. Kad atgriezos skola péc darba projekta
“Dabaszinibas un matematika”, gribéju zinat, kas skola
notiek un ir mainijies, un kopa ar macibu parzini devos
vérot stundas. Redzéju, ka skola daudz kas nenotiek t3,
ka gribétos. Ar teoriju nepietiek, vajag praksi. Stundu
véroSana un kvalitativa analize ir visefektivakais riks,
lai uzlabotu maciSanu. Nav jasak ar ko lielu. Savulaik
saku ar sasniedzamo rezultatu - lai visiem skolotajiem
bGtu izpratne, kas tas ir. Tagad sasniedzamais rezultats
mums ir tik stipri iedzivojies skola, ka varu teikt - visi
zina, kas tas ir un ka ar to ir jasak stundas planosana.
Lidzigi ir ar formativo vértésanu. Skolotajiem jamaca
darit citadi neka lidz Sim. Ar to més sakam un ar to ari
joprojam stradajam. Jo skolotaju kolektivs ir mainigs.

Otrs ir - vadit procesus ta, lai skola ietu lidzi lai-
kam. Nevaram atpalikt. Tapéc ir jaiziet arpus ierasta, ir
jarada sadarbibas modelis - gan skolas iekSieng, gan
jaskatas, ka strada citas skolas. Sadarbibu veidojam |oti
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mérktiecigi, soli pa solim, sakam ar konkrétu uzdevumu
nelielas grupas. Pieméram, ka stradat ar diferencétu
pieeju klasé. Dazadu macibu priekSmetu skolotaji péc
izvéles apvienojas grupas un kopa planoja stundu ta,
lai diferencétu pieeju klasé. Viens apnémas novadit
stundu, un paréjie gaja skatities, ari es. Péc tam analizé-
jam - vai ta bija stunda, kura tikai uzdot uzdevumus ar
dazadam gratibas pakapém, vai ta patiesam bija diferen-
céta pieeja un ka ta izpaudas. Tapat veidojam grupinas
par citiem jautajumiem. RGpéjamies, lai katrs skolotajs
vismaz divas stundas semestri bitu vérojis cita koléga
stundu. Ari stundu sarakstu var sabalansét ta, lai dazi
skolotaji uz sim dazam stundam tiek. Pieredze, ko glst
skolotajs, vérojot cita skolotaja stundas, ir neatsverama.
Sakuma, pirms septiniem gadiem, liela dala atzinas, ka
pirmo reizi ir bijusi kada cita skolotaja stunda. Tagad jau
ta ir visparpienemta prakse. Izaugsme ir ne tikai skolo-
tajam, kurs ir vadijis stundu, bet ar vérotajiem.

Anda: Pirmo gadu esmu direktore, un Sis gads ir bijis
1pass ar to, ka pats par sevi ir ieviesis savas korekcijas,
un aktualakais ir bijusi attalinata macisanas. Pirms kluvu
par direktori, esmu stradajusi dazada tipa skolas - liela
pilsétas skola, mazaka mikrorajona skola, lauku skol3,
gimnazija. Secinaju, ka nekadas lielas atskiribas kopuma
nav, iznemot to - ka es jutos ka skolotaja. Vai es jutos
atbalstita, uzklausita, ta, ka varu ietekmét lietas skola.
Lidz ar to man svarigakais direktora amata ir uzklausit
cilvékus, dot iespéju izteikt savas idejas un nemt tas
véra. Tas aiznem loti daudz laika, bet tas atmaksajas
un Jauj visam pusém justies labi. Direktors ir tas, kurs
satur to visu kopa - veido tadu sistému, kur nem véra
visu pusu viedokli.

Un kas ir mainijies skolas vadiba lidz ar
jasu ienaksanu?

Anita: Esam |oti liela skola, man ir sesi vietnieki -
katram sava atbildibas sféra. Sobrid skola ir jadara
daudz kas vairak citos virzienos neka pirms pieciem ga-
diem. Piedalamies dazados projektos, jauztur attiecibas
ar vecaku biedribu, kas ari isteno dazadus projektus,
jauztur majaslapa, Facebook lapa, veidojam video u. c.
Skola mainas paaudzes. Piesaistam daudz jaunu sko-
lotaju, specialistu, aicinam skolas absolventus stradat
skola, un Sie cilvéki nak ar savu pienesumu no citas
darba vides.

Likas, ka bas grati ienakt ka vaditajai kolektiva,
kur 21 gadu esmu bijusi skolotaja, un daudz kas tiek
uztverts “pa draugam”. Tapéc esmu prieciga, ka manu
direktores gaitu sakuma visi kopa izvirzijam vértibas, uz
kuram vienmér varam atsaukties, un tas ir: lidzatbildiba,
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Anita Locane, Tukuma 2. vidusskolas direktore

Augusi skolotaju gimené - mamma un tantes ir
skolotajas -, un sapnis par skolu ir no bérnibas izlo-
lots. 21 gadu bijusi kimijas skolotaja, darbojusies pro-
jekta “Dabaszinibas un matematika” un Akadémiskas
informacijas centra par diplomatzisanas eksperti. Par
skolas direktori kluvusi péc ieprieksejas direktores
aicindjuma: “Tu esi bijusi ara no skolas, skolai ir vaja-
dzigas parmainas, un tu varési dot ko jaunu!”

Par skolu: ap 800 skolénu, 70 skolotaju, 23 teh-
niskie darbinieki; divus gadus skola darbojusies 7 citu
skolu €kas, bet Soruden plano pacelties “zem viena
jumta” uz renovéto un parbuvéto éku; https:/t2v.lv/

sadarbiba un izaugsme. Sadarbibu realizéjam péc pilnas
programmas. Lidzatbildiba nozimég, ka gribam, lai katrs
skolas darbinieks ir lidzatbildigs par savu darbu un
varam atteikties no aréjas kontroles. Mums ir lidzatbil-
dibas plans - regulari izveidojam sarakstu, kas kuram ir
jaizdara, Sis saraksts atrodas pie sienas skolotaju istab3a,
un skolotajs iepretim savam vardam parakstas. Piemé-
ram, pirms aizieSanas atvalinajuma uzrakstijis atskaites,
parbaudijis ierakstus e-klas€é, sakartojis personu lietas
u.tml. Paskatoties $aja saraksta, redzam, kas kuram vél
ir jaizdara.

Celam jaunu skolu. “Odzina” taja bas stiklotas durvis
visa skola, jo esam par atvértibu un mums nav ko slépt!

Gatis: Mums ari skola ir stiklotas durvis, iznemot
psihologa kabinetu. Pat noejot garam klasei, var re-
dzét, kads noskanojums tur valda. Tas patiesam efektivi
strada.

Uzskatu, ka nekad nav tada briza, kad varu teikt,
ka esmu pietiekami labs ka direktors - tada mainiga,


https://t2v.lv/
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dinamiska vidé, kada ir skola, vienmér ir kur augt; nav
runa tikai par profesionalo karjeru, bet par arkartigi lielu
pieredzes bagazu kopuma. Tapéc es katru gadu aicinu
skolotajus aizpildit “360 gradu aptauju”, kur 16 katego-
rijas tiek novértétas manas kompetences - ko es daru,
varu, nevaru utt. Nekautréjos pajautat skolotajiem, kas
vinus traucé mana riciba. Katru gadu $is atbildes esmu
sanémis loti dazadas, bet pédéjo reizi, uz akreditacijas
laiku, 98 procenti skolotaju atzina, ka viniem patik stra-
dat saja skola. To es redzu ka sava darba novértéjumu.
Jo man vienmeér liekas, ka var kaut ko vél labak, citadi,
vairak. Gribu, lai cilvéks, kur$ nak uz $o skolu stradat,
naktu nevis ar domu: atkal darba diena..., bet ar domu:
ko es Sodien labu izdarisu? Ja skolotajs nak uz skolu ar
sadu apzinu, tad varu teikt, ka més ka skola esam iz-
darijusi labu darbu. Ja nevaram maksat cilvékiem lielas
algas, més tacu varam padarit cilvéciski patikamus darba
apstaklus. Domaju, ka cilvékiem patik brivibas sajita -
es uzticos saviem darbiniekiem, neskatos uz pirkstiem,
vai kads kaut ko ir vai nav izdarijis. Lai vini k|tGdas, lai
izdodas, bet lai nav stagnacija!

Vienmer ir svarigi atceréties skolas mérki. Més skolu
veidojam nevis ka muzeju, bet ka platfomu, kur bérni
var savu potencialu izpaust lidz maksimumam. Tapéc
visas lietas, kas pakartojas, mazie klucisi, ir jaliek kopa,
lai, sakot no tehniskajiem darbiniekiem un lidz pat sko-
leniem, lai viss vestu uz kvalitativu macibu procesu
skoléniem.

Ka jasu ka direktora darbibas ietekmé
skolénu macisanos un rezultatus? Ka jas
uz to raugdaties? Kada pievienota vértiba
no jasu darbibam ir skoléniem macibu
procesa?

Anda: Sis ir grits jautdjums, jo direktora darbs vis-
tieSakaja veida tomér ietekmé pedagogus un - pastar-
pinati - skolénus.

Gatis:. Vai es ietekméju skolénu macisanos? Pilnigi
noteikti - caur vairakiem momentiem. Raugos uz to
kaskadeti - ja vadibas liment viss ir kartiba, tad ari sko-
lotaji jatas labi un skoléni to neapzinati nolasa, labpratak
ir gatavi macities. Raugos, lai tehniskajiem darbiniekiem
bltu drosa vide, lai skolotaji justos atbalstiti, uzklausti,
motiveéti, pozitivi uzladéti un zinatu, ka aiz viniem stav
drosa mugura. Ta |oti noder ari attiecibas ar vecakiem -
jo skolotajus médz izsist no lidzsvara vecaku “uzbrukumi”
un kritika, - un tapat ari, pieméram, izejot akreditacijas
procesu. Kad skolotajiem izstasta: “Paradam, ka stundas
notiek dzive, nevis nospéléjam teatri akreditacijas komisi-
jai,” vini jatas drosaki. Kad st kédite saslédzas - sakartota
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vide, infrastruktira, cilveki, kas grib darit un jatas drosi, -
tad noteikti aug art macibu kvalitate skoléniem.

Ka skolas direktors es varu veidot saikni ar skoléniem.
Reizi ménesi ar visiem skoléniem tiekos svinibu zalg, lai
parrunatu dazadus jautajumus. Ja direktors ir autorita-
te art skolénu acis, aktivi piedalas skolas ikdiena, nevis
attali kaut kur ir dzirdéts vai redzéts, ir pavisam cita at-
tieksme. Ir atskiriba, vai, pieméram, par sedésanu uz pa-
lodzém aizrada klases skolotajs vai direktors. Kad sakam
cintties pret stundu kavéSanu no ritiem, pats stavéju pie
ieejas un lidzu paskaidrojumus kavétajiem, un isa laika
samazinajam kavétaju skaitu. Rezultata bija skolotaji, kas
teica: pirmo reizi pirmaja stunda redzu klasé visus savus
skolénus! Nokavéjot sakumu, skoléns daudz ko palaiz
garam. Pats macu ekonomiku vidusskola un zinu, ko tas
nozimé. Svarigi, lai skolotajs redz, ka viniem ir atbalsts
vinu iniciativas un priekslikumos, lai piedzivo, ka vins
var kaut ko ietekmét, - ko Anda ieprieks minéja. Tapéc
esmu atveérts skolotaju priekslikumiem.

Anita: Macisanas ir atkariga no macisanas kvalitates,
un més ka direktori netiesi ietekméjam $o macisanas
kvalitati. Skolai ir jabat ka labam pulkstena mehanis-
mam, un katram ir jazina, kads ir vina darba pienakums.
Loti novértéju musu skola sociala pedagoga darbu, jo
skola ir jabut lieliskai atbalsta komandai, lai varétu pa-
[idzét skolotajiem daudzos jautajumos. Més savu darbu
organizéjam ta, ka problémas risinam sada kédes seci-
ba - vispirms klases audzinatajs, tad iesaistas socialais
pedagogs, un tikai pédéjais posms ir skolas vadiba. Un
direktors ir atbalsts skolotajiem, lai kvalitativi, érti,
labi varétu macit. Kad septembri atkal satiksim bérnus
péc gandriz gada attalinatas attiecibas, tas vadibai bis
liels izaicinajums - ka tikt gala ar klasvadibu, jo bérni
bls citadi.

Direktors ir ari tas, kur$ virza skolu un skolotajus
iesaistities dazados projektos. Atbalsts izglitojamo indi-
vudalo kompetencu attistibai, Karjeras projekts - PuM-
PuRS, Erasmus, MOT, E-Twinning, Ekoskola u. c. - nosaka,
cik liela méra iesaistamies un kados virzienos stradajam.
Pieméram, darbs ar talantigajiem skoléniem matematika
mums bija |oti vertigs.

Atgriezoties pie stundu véro$anas un analizes, Sogad
pieci misu skolotaji pieteicas pedagogu profesionalas
kvalitates novértésanai, un katram skolotajam, kas iet
uz profesionalas kvalitates 3. pakapi, ir japarada piecas
stundas. Kopigi domajam, ka to izdarit. Sis stundas més
organizéjam ka tieSsaites stundas MS Teams vidé, un tas
stundas varé&ja vérot art citi kolégi, kas bija loti véertigi,
turklat tas bija daudz vieglak organizéjamas neka kla-
tiené. leteicam pieslégties 1pasi jaunajiem skolotajiem,
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vérot un piedalities analizes procesa, un més redzéjam,
ka s1 stundu kvalitate izauga musu acu prieksa, salidzi-
not pirmo un piekto stundu, jo skolotaji néma véra ietei-
kumus. To redzét bija gandarijums. Skolénu macisanos
tas ietekmé |oti tiesi.

Kadus datus un informaciju jas
izmantojat, lai skola pienemtu léemumus?

Anita: Vadibas komandai ir Whatsapp grupa, kura sa-
rakstamies, ja jaizlemj steidzami jautajumi. Kopigu Iému-
mu izstradei mums ir regularas visu skolotaju sanaksmes
otrdienas, ir iespéja ari organizét dazadas darba grupas,
kas izstrada [emumus un noteikumus. Péc tam atliek to
apkopot un pieslipét. Izmantojam ari Edurio aptaujas, sko-
Ieénu aptaujas, vecaku aptaujas - vienmér tajas ieraugam
kaut ko, kas ir jamaina, jauzlabo, jaisteno - ari vadibas
komanda un direktora darba. lepriekséja gada veicam
aptaujas gan par to, ka notiek macisanas majas, gan ma-
cibu gada beigas.

Gatis: Tehniska rakstura Iémumus - teiksim, par
vides nodrosinasanu, lai ta atbilst MK noteikumiem un
pandémijas pasibam, - es drizak sauktu par tériniem.
Kas attiecas uz paréjo skola - es tam pieeju ta: pienemu,
ka ne visi skolotaji zina, ko nozimé direktora darbs, ne
visi padotie saprot, ko nozimé pienemt lémumus, vir-
Zit procesu, parmainas vai transformét iekséjas lietas.
Amerikaniem biznesa vidé ir tads teiciens: “Roku var
nocirst un var |énam griezt.” Gadiem griezt. Viens no
parmainu veidiem, ko izméginaju un cietu neveiksmi, -
griesana. Gribot bt labs, tikams vaditajs, méginaju pa
mazuminam “griezt”, bet t3 batiba ir cilvéku spidzina-
Sana. Ja tiesam gribas realas parmainas, pieturos pie
principa “labak nocirst, lai asino”, bet lai darbs ir izdarits.
Skarbs salidzinajums, bet reizém ir drosmigi janorauj
troses, ir jabit kadam, kurs pasaka: stop, més talak ne-
iesim! Vai ari - stop, més esam aizgajusi cita virziena,
bet mlsu mérkis bija sads! Visu laiku it ka ar pakausi
jajat, kas notiek. Ja méginasiet iesaistit cilvékus [Emumu
pienemsana, ievérosiet, ka neviens jau loti nesteidzas
pienemt [emumus, vairak patik paspriedelét, pakritizét,
bet lai pateiktu, ko darisim $aja situacija, atbildi ne-
dzirdésiet. Tomér ir jabtt kadam “sliktajam zénam vai
meitenei”, kur$ So atbildibu uznemas. Skola visdrizak
tas bUs direktors.

Es bitu slikts direktors, ja sédétu tikai sava kabine-
ta. Ja man vajag pienemt lémumus, eju pie cilvékiem
runaties. Runaju ar skolotajiem, ar tehnisko personalu,
eju stundas, tiekos ar atbalsta personalu, tiekos ar veca-
kiem, it Ipasi pirmsskolas grupinas (mums tadas ir divas).
Esot starp cilvékiem, var ieglt pietiekami informacijas,
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lai varétu izsvért, kas ir svarigs un kas nav. Ta es uzzinu
galveno “sapi”, iesp&jamos risinajumus, kadus tos redz
citi. Vienmér paturam prata, ka galvenais akcents ir uz
skolénu - lai skoléns batu ieguvéjs. Kad nevaram par kaut
ko iz8kirties, aicinu uzdot jautajumu - vai skoléns bis ie-
guvéjs? Cilvékiem ir tendence iesligt smalka detalizacija,
ko ne vienmér vajag, un ta pazaudét kopé€jo bildi. Direk-
toram ir jabat tam, kur$ So putna lidojuma bildi ierauga
un saprot, kur virzities.

Laiks ir svarigs faktors. Kad saku stradat skola, bija
izteikta sapulcu kultdra - ar kafiju, cepumiem. Tas viss
ir labi, ja vairak par stundu vai pat divas veltam rado-
Sam procesam, bet ne operativam lietam - tad nevajag

Macisanads ir atkariga no macisanas kvalitates, un
mes ka direktori netiesi ietekméjam So mdcisands
kvalitati. Skolai ir jabtt ka labam pulkstena
mehanismam, un katram ir jazina, kads ir vina
darba pienakums. Loti novértéju miisu skola
socidala pedagoga darbu, jo skola ir jabit lieliskai
atbalsta komandai, lai varétu palidzét skolotdjiem
daudzos jautdjumos. Més savu darbu organizéjam
td, ka problémas risinam sada kédes seciba —
vispirms klases audzindtdjs, tad iesaistds socidlais
pedagogs, un tikai pédéjais posms ir skolas
vadiba. Un direktors ir atbalsts skolotdjiem, lai
kvalitativi, érti, labi varétu mdcit. Kad septembri
atkal satiksim bérnus péc gandriz gada attalindtds
atiecibds, tas vadibai biis liels izaicindjums - ka
tikt gala ar klasvadibu, jo bérni biis citadi.

tam skiest laiku. Ja més kopa stradajam, tad daram to
par konkrétu tému, konkrétu jautajumu un pienemam
[Emumus. Tagad [émumu pienemsanai laiks ir saisinajies
[idz pat minGtém. Mums ar1 ir Whatsapp grupa, kura atri
sazinamies un izlemjam - darit vai nedarit, cik ilgs laiks
bls pardomam, un nevilcinamies pienemt Iémumus.

Protams, jebkur$ Iémums nes lidzi ari riskus. Ari es
sava darba esmu pielavis kladas, bet priecajos par to, jo
tas ir devis man iespéju |oti daudz iemacities. Esmu no
tiem cilvékiem, kurus motivé nevis darba alga, bet tas,
ka esmu kaut ko jaunu iemacijies.

Anda: Piekritu, ka direktors skola ir tas, kurs redz ko-
péjo ainu. Skolotaji redz no savas pozicijas, vecaki - no
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Gatis Pastars, Livanu 1. vidusskolas direktors

Ar pedagogiju sacis iepazities, jau mazs puika
bldams, séZot mammas - skolotajas - stundas. Stra-
dajis par apmacibu treneri finansu sektora. Vienmeér
paticis darbs ar cilvékiem. Bijis Livanu novada domes
deputats. Neapmierinats ar skolas ieprieks€jas va-
dibas aspektiem un vadoties péc parliecibas “vai nu
sédi mala un ciksti, vai ej un izdari pats”, pieteicies
konkursa uz direktora amatu. Péc 9 gadiem uzné-
meéjdarbiba, liela razosanas uznémuma, ienakot skola,
ienesis taja savu pieredzi par korporativajam veérti-
bam, kas maina gan attieksmi pret darbu, gan pret
dzivi kopuma. “Lietas, kas atstradatas biznesa vidé,
noteikti noder art skolas vadibas zina,” vins atzist.

Par skolu: 540 skolénu; http:/www.livanulvsk.lv

savas un caur sava bérna prizmu, bérni - no sava. Di-
rektors ir tas, kurs pienem |émumus, un tie var kadam
nepatikt vai tiem var nepiekrist. Vados péc principa, ka
ir svarigi uzklausit visas puses, ieteikumus un bazas un
to nemt véra. Direktoram atliek pienemt Ieémumus, bals-
toties uz informaciju, kas ir, uz savu ieprieks€jo pieredzi,
ir jaatrod zelta viduscels, kas bGtu labakais risinajums
konkrétaja situacija. Varbit péc kada laika secinam, ka
vajadzéja darit citadi, bet taja bridi IEmums bija sads.
Aizvaditaja gada daudzi |émumi bija japienem |oti
strauji - ir ministrijas pazinojums par noteikumiem, kas
péc paris dienam jau jaisteno, un tad diskutét par to, ka
labak, vispar nav laika; vienkarsi matematiski skatos -
cik katra klasé ir kvadratmetru un cik bérnu taja var
salikt, vai ir vieta koridora vai svétku zalé. Kad laika ir
vairak, teiksim, noteikumi jaisteno péc divam nedélam,
tad ir laiks aprunaties ar personalu, uzzinat, ko vini par
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to doma un ko gribétu. Un, kas interesanti, pat ja no-
skaidro visu viedokli, tik un ta nevar pienemt [Emumu,
kas visus apmierinatu. Lai lemtu par to, ka nodrosinat
vajadzigo kvadratmetru skaitu katram skolénam, ap-
taujaju vecakus, ka vini labak gribétu - vai lai skoléni
manas pa dienam vai pa nedélam. Atbildes bija puse uz
pusi. Labu gribot, véléjos uzzinat vecaku viedokli, bet
nevaru pielagoties visiem. BGtu viegli pienemt [Emumu,
ja atbildes batu vienadas, tacu - né. Man ka direktorei
Iémums ir japienem un péc tam jaskaidro, jo puse bls
neapmierinati - esmu uzzinajusi, ka vini grib, bet izda-
rijusi pretéji. Tadas situacijas, kad visam iesaistitajam
pusém ir loti atSkirigi viedokli, ir loti biezi, un mana
pieredzé - it Tpasi Riga.

Es direktora lomu redzu ka vidutaju starp visam ie-
saistitajam pusém. Nolidzinat nesaskanas, pretrunigas
situacijas, lai visi justos atbalstiti un labak un lidz ar to
art macibu process notiktu labak.

Kas ir bijis lielakais izaicinajums pareja
uz jauno pieeju un jaunajiem visparéjas
izglitibas standartiem?

Gatis: Lielakais izaicinajums bija piespiest skolotajus
jauno standartu izlasit - pirms vini aiziet atvalinajuma.
Daudziem grib€éjas parskriet tam pari, jo - sarezgiti,
daudz. Viena bridi sasaucam visus kopa un gajam tam
cauri, lasijam, skatijamies. Ideja par sadarbibu art ir ja-
maina. BieZi vien skolotaji ar sadarbibu saprot ko citu,
neka sarunaties par tému un par macisanos un kopa
darboties.

Anita: Mums bija tris pilnveidota satura un pieejas
aprobacijas komandas - sakumskolas, pamatskolas un
vidusskolas, - kas piedalijas macibas. Tie, kuriem bitu
jasak pakapeniskas parmainas 1., 4., 7. un 10. klaseé.
Tacu jaunas pieejas istenosana sakas gadu vélak, un tie
daléji bija citi skolotaji, kam reali jasak darit, tapéc visus
sasaucam kopa un macibu parzines vadiba ari studéjam
jaunos standartus, lai zinatu, ka sakt un ko darit. Bet
meés jau iesaistljam visu skolu parmainu procesa, ne
tikai konkrétas klasu grupas skolotajus, un pasi daudz
mekléjam un izzindjam, pieméram, ko nozZimé pasvadita
macisanas, un visu gadu uz to koncentréjamies. Mazako
bérnu klasés koncentréjamies uz sadarbibas macisanu.
Daram kopa ka komanda.

Anda: Mdasu skola ari piedalijas aprobacija, Iidz ar
to skolot3ji ir ieguvusi diezgan daudz zinasanu. Mana
prieksrociba ir ta, ka esmu bijusi gan Skola2030 semi-
naru vaditaja, gan lidzdarbojusies satura izstradeé fizika,
[idz ar to ari izpratne par pilnveidoto saturu un pieeju,
domaju, man ir pietiekami laba. Aizvaditaja macibu gada


http://www.livanu1vsk.lv
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skolotajiem gritakais bija vienlaikus parstrukturét saturu
un organizét attalinatas macibas. Dazos macibu prieks-
metos, pieméram, dabaszinatnés, jau ieprieks ir bijusas
labas iestrades, bet ir priekSmeti, kuros parstrukturét
saturu bija sarezgitak.

Otrs - jo vairak iedzilinamies satura, jo skaidrak
ieraugam, ka vietam nepiekritam programmu autoru
interpretacijai. Un tad ir jautajums: ka més rikojamies,
ja mums sSkiet, ka vajag darit citadi? Vai veidojam savu
programmu, kas atbilst standartam? Saviem skolotajiem
vienmér saku - programmas ir izstradajusi tadi pasi
skolotaji, ka més visi, lai piedava savu redzéjumu. Bet ir
jau daudzi citi veidi, ka to realizét. Skolotajiem ir grati
tikt pari tam, ka $is ir ierakstits, tad tam ta jabat, tas ir
pareizais cels. Bet kompetencu pieeja nav tada viena
pareiza cela. Loti iesp&jams, ka ir jameklé pasiem savs,
labakais veids. No vienas puses, skolotaji nejitas par-
liecinati par sevi - vai tad es varu izdomat labak, neka
tur ir uzrakstits? Un tad - ko ar to darit? Tresa lieta -
parplanosana aiznem loti daudz laika. Tas ir citadi, neka
mums ir ieprieks macits.

No praktiskas un zinasanu puses més esam loti laba
situacija, bet pasiem jasaprot, ko més talak daram, ka to
Istenojam.

Anita: Jaunakiem kolégiem gribu teikt, ka parmainas
skola nenotiek atri - ne atrak par astoniem gadiem.

Loti ceru, ka més satiksimies klatiené un Sogad varé-
sim Istenot tas Skola2030 idejas, kuras nespéjam realizét
iepriekséja macibu gada attalinato macibu dél.

No jums ka no direktoriem daudz prasa -
lai skola visiem batu atbilstosi un labi, lai
skoléniem bitu labi rezultati, lai skolotaji
varétu efektivi darit savu darbu un justos
gandariti un apripéti, lai apmierinati
batu vecaki. Kur jas ka direktori dabujat
atbalstu sava darba? Zinasanas, iedvesmu,
iniciativu. Ka tas ir = bat liderim skola?

Anda: Loti svariga ir atbalsta komanda skola - gan
direktora vietnieki, gan skolas kolektivs kopuma. Ka vini
redz, reagé, atbalsta. Moralais atbalsts |oti daudz dod.
Kaut vai ienakot kabineta un pasakot: “Paldies, ka tu to
dari, més tevi atbalstam!” Tas iedod energiju.

Macibu gada beigas mums bija individualas sarunas
ar skolotajiem, un tur dzirdétais ari dod spéku darit
talak.

Vel man loti daudz dod iesaistiSanas profesionalas
pilnveides programma direktoriem “3+3+3”, kur mums
ir individualas supervizijas un grupu nodarbibas, kuras
var izrunat visu to, ko nevar ar skolas darbiniekiem.
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Anda Priedite, MeZciema pamatskolas direktore

Jau skolas laika bija doma, ka varétu bt skolotaja,
tomér studét izveléjas optometriju un datorzinibas.
Ar “lesp&jamo misiju” tomér nonaca skola k3 fizikas
un biologijas skolotaja, kur loti iepatikas un ar ko
VElgjas saistit turpmakas profesionalas gaitas. “Man
bija vélme kapt pa vertikalam karjeras kapném, ne
tikai skolotaju profesionala pilnveide, tad nekadas
citas alternativas, ka klGt par direktoru, nav. Lidz ar
to klat par direktoru bija logisks solis,” saka Anda.

Par skolu: ap 800 skolénu; https:/mcps.lv/

Supervizijas varu parrunat to, ka es ka direktore jatos
saistiba ar konkrétam situacijam. Katram direktoram
vajadzétu atrast savu direktoru grupinu, kur ne tikai
parunaties, bet art domat par risinajumiem. Man ir labs
piemérs. Vairaku direktoru grupina ar vaditaju no malas,
kurs virzija sarunu, més spriedam par metodiska darba
struktlru, un més patieSam nonacam pie vadlinijam, ka
katrs sava skola to varam organizét. Sis grupinas jau var
organizét péc vajadzibas - kad jarisina lidzigi jautajumi,
lai kopigi meklétu risinajumu.

Anita: TieSi ar darbu saistitos jautajumos atbalstu
glstu no Izglitibas parvaldes. Tagad, celot jauno skolu,
daudzus jautajumus risinu kopa ar Tukuma novada domi.
Biju iesaistijusies “lespéjamas misijas” direktoru klub3,
un tas bija labs un produktivs divu gadu periods, kas
deva iespéju satikties ar citiem direktoriem, uznéméjiem,
kas iedeva citu redzéjumu, iedvesmu darbam un tam,
lai uzsaktu kaut ko jaunu. Esmu ari Tukuma, Jaunpils
un Engures novada direktoru metodiskas apvienibas
vaditaja, un mans mérkis daudzos gadus - es méginu
organizét dazadas nodarbibas, kas saistitas ar direktoru


https://mcps.lv/
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ka macisanas lideri, un aicinu cilvékus, kas var iedvesmot
ne tikai mani, bet ari paréjos. Rikoju $adus pasakumus ari
savai vadibas komandai un skolotajiem. Man dod spéku
tas, ka redzu - cilvékiem Seit ir labi un vini izvélas pie
mums stradat; nak absolventi un teic, ka vélas stradat
tiesi Saja skola, varbit ir kada vakance. Pie mums strada
studenti jau no pirma kursa, kurus pasi Seit audzinam.
Mani |oti iedvesmo skolotaju pasiniciativa - kad skolotaji
nak ar savam idejam, ko vajadzétu realizét, un saviem
labas prakses piemériem. Mani iedvesmo, pieméram, ka
nu jau skolotaji pasi uz stundu vérosanu aicina kolégus
un art mani: atnac, paskaties misu stundu! Skolotajs
vélas paradit savu darba rezultatu. ledvesmo tas, ka jau-
nie skolotaji ar entuziasmu apmacija tehnologiju lietosa-
na skolotajus, kam tas nevedas. Loti iedvesmo atzinas no
skoléniem, vecakiem, skolotajiem, darbiniekiem - ka tas,
ko daram, ir labi, pareizi, més visi Seit vélamies macities
un stradat. Sogad 9. klases skoléni rakstija pateicibas
saviem skolotajiem un skolai, un ari es sanému savu ap-
loksni - tas ir loti mili un iedvesmojosi, ka skolotaji un
bérni atbalsta Saja darba!

Gatis: Man gribas domat, ka katrs skolas direktors ir
ka vizitkarte, un tas, kada ta ir, izriet no ta, kads tu esi
ka cilveks vispar. Vilksu paraléles ar sporta komandu.
Sporta neviena komanda nevar aiziet talak par to limeni,
kuru komandas treneris pats nav parvaréjis. Ja koman-
das lideris vienmér ir sédgjis uz rezervistu solina, tad ari
vina komanda visticamak sédés uz rezervista solina un
finala neieklds. Tapéc skolas vaditajam vienmér jabit
ar tadu dzives algoritmu, ka esi visu laiku izslapis péc
jaunam zinasanam un kompetencém, vienmér jauzdod
sev jautajums: kur es sevi izglitoju? Ne jau vienmeér es
klGstu labaks ka direktors, varbit es kllstu labaks ka
dzejnieks, rakstnieks, jebkas. Jaspéj sevi piepildit un
realizét dzivé vispar, pat ja tas nenotiek skolas direk-
tora krésla. Ja darba ir stress, tad katram ari jabat tam
sviru mehanismam, kas to nolidzsvaro - gimene, bérni,
muzika, dzeja, jebkas cits.

Man ir |oti svarigi, ka kolektiva ir cilvéki, kas uznemas
iniciativu, atbildibu un nebaidas darit. Kad man ienak
viens péc otra cilvéki kabinéta un jauta, ko darisim kada
lieta, man gribas teikt: draugi, milie, vai jas pasi neko
negribat paméginat izdarit? Tapéc ir lieliski, ka skolotaji
nak ar savam idejam, un es ar lielu prieku atbalstu Sis
iniciativas. Dzive ir dzive, par to nav jastkstas. Jatur-
pina darit.

Jautajums Gatim Pastaram - jis
nakat no uznéméjdarbibas vides, bet kas,
jasuprat, ir tas atskiribas, kapéc skolu
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nevar vadit tikai péc uznéméjdarbibas
principiem?

Gatis: Ja jis kaut ko razojat, tad gribat visu patérét,
izlietot saskana ar maksimalo derigumu. Tas nozimé to,
ka jas gribat, lai katrs cents, ko jUs téré&jat, tiktu iztéréts
pratigi, pardomati un ar atdevi. Varam meérit piegades un
razosanas procesus, efektivizét un automatizet lidz siku-
mam. Uz dziviem cilvékiem tas nav attiecinams. Varam
jau saukt skolénus un vecakus par masu klientiem, bet
vai més spéjam efektivizét macibu procesu lidz tadam
[Tmenim, lai varétu teikt: tu esi efektivi pabeidzis skolu
vai tu esi efektivi nodzivojis savu dzivi, efektivi apprecé-
jies, efektivi laidis pasaulé bérnus un efektivi izaudzinajis,
efektivi nomiris!? Efektivitate, ekonomikas terminos ru-
najot, ir sasoditi svariga lieta, bet nevar izslégt cilvéka un
dzives kvalitates pusi. Més pasi no savas prakses zinam
piemérus, kad pédegjais skoléns klasé klist par loti labu
uznéméju vai slavenu makslinieku Spanija. Tads gadi-
jums mums bija. Jis nekad nezinat. Man joprojam nav
skaidrs, kur ir ta korelacija vai palaiSanas mehanisms,
kad ieslédzas “es iemilu to, ko es daru”. Uznéméjdar-
biba més gribam: sarazots, piegadats, process beidzas,
varbat ir vél ari pécpardosanas apkalposana. Bet skola
més uz to ta neskatamies. Skola nekadas pécpardosanas
apkalposanas nav. Bet taja pasa laika, raugoties uz skolu,
ja kadreizéjo skolénu bérni nak uz So skolu, ta tomeér ir
uzticésanas skolas “apkalposanai”, vecaki mas ir izrau-
dzijusies ka efektivus.

Cilvéku vadibas zina - vai tas batu liels uznémumes,
korporacija vai skola - principi saglabajas tiesi tie pasi.
Svarigi tikai, lai cilvéki izprastu, kas ar viniem notiek un
ka vini tiek vaditi. Vislabakais vadibas veids ir tas, ka cil-
véks nemaz neapzinas, ka vins tiek vadits, tas notiek ka
ar neredzamu roku, bet “vaditais” piepesi atskarst: o, ja,
man izdevas!

Ja es seviinvestéju laiku, pules, tad cilvékiem tas pielip
un daudzus motivé. Darba alga nav svarigakais motivators,
it Tpasi tiem cilvékiem, kas atnak stradat uz skolu. Kad
jautaju, kapéc esi atnacis stradat uz skolu, neviens nesa-
ka - tapéc, ka man vajag algu. Motivaciju rada kaut kas
cits. Es to redzu ka sevis realizésanu, sevis atrasanu taja,
kas man izdodas, un aiz ta visa - par to man maksa algu.

Efektivitate skola attiecas uz finansu izlietojumu,
cilvekresursu vadisanu, savukart saistiba ar skolénu -
efektivs macibu process ir iespéjams tikai tad, ja sko-
Iéns lidzdarbojas. Més varam sagatavot lielisku stundu,
sagadat aprikojumu, bet, ja otra pusé nav, kas to panem,
tad efektivitate ir nulles vértiba. Tad atliek izvertét, kur
ir robeza starp to, ko var ietekmét skola, un kur sakas
skoléna pasa un vecaku atbildiba. 2
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Kas par lideribu jazina
katram 7. klases skolénam
un katram skolas vaditajam?

Zane Akmene, Skola2030 socialas un pilsoniskas
macibu jomas eksperte

Riskésim visparinat - mums visiem ir prieksstati par to,
kas un kads ir vaditajs. Skolotaji atbild saviem tiesajiem
vaditajiem - metodisko jomu vaditajiem, macibu parzi-
niem un skolu direktoriem. Skolu direktori atbild saviem
tieSajiem vaditajiem pasvaldibu izglitibas parvaldés un
citas instittcijas. ArT masu skoléni zina, ka skola ir vaditaji
un vecakiem darba ir vaditaji, vai ari vini pasi ir vaditaji.

Bet pasreizéjie prieksstati neapstajas pie vaditaja ka
pie tada, kurs stav padoto prieksa, saka atklasanas runas
un ir atbildigs par procesa bidisanu. Sobrid tikpat liela ie-
tekme ka vaditajiem ir ari viedoklu Iideriem un socialajos
tiklos slavu un ietekmi ieguvusajiem influenceriem, kuri
art sava zind mums “stav priek$3” medijos. Lai zinatu,
kuram sekot, kurs un ka mas var ietekmét un kada ir So
cilvéku atbildiba citu prieksa, 7. klases skoléniem socialo
zintbu ietvaros izveidojam Tavaklase.lv video “Ka atskirt
istu lideri?”.

Ko no $ivideo par lideribu var macities ne tikai 7. klases
skoléni, bet ari skolu vaditaji, jauno macibu gadu uzsakot?

No vaditajiem misdienas sagaida lidera ipasibas un
prasmes. Lideris ir cilvéks, kurs ietekmé citus, parliecinot,
nevis piespiezot, kur$ apzinas savas un citu vértibas,
pulcé ap sevi pozitivi domajosus cilvékus, kas vélas mainit

pasauli sev apkart.

Esam parliecinati, ka masu skolam ir ne tikai vaditaji,
kuri piespiez padotos istenot ikdienas darba procesus,
bet arfi lideri, kuri ripé€jas par skolas vértibam, iedvesmo
darbiniekus un skolénus, veido skolas vidi pozitivaku un

Kapéc més kadam sekojam?

piemérus, ka noskit fiderl, influenceri, slavenbu un
ir vérts aizdomates,

k1 un vai tie saskan ar tavejiem!

tu kadal grupai,lai ldzinatos
joma.

labaku, lai gan darbinieki, gan skoléni taja varétu izpaust
savas stipras puses.

Draudziga Aicindjuma Césu Valsts gimnazijas izgli-
tibas metodikis Edgars Plétiens macibu video palidz
noskirt viedoklu liderus no “istiem” lideriem. Viedoklu
lideri ir lideri, kuros ieklausas. Mums ir |oti daudz vizio-
naru, kuri tikai runa par to, ka vajadzétu. Tacu isti Iideri ir
darttaji, kuri iesaistas parmainu istenosana, nevis gaida,
kad to veiks kads cits. Sie Iideri ne tikai runa par to, ka
vajadzétu, bet arl praksé to dara.

Lai art ir jautajumi, kuros musu skoléni daudz vairak
sekos slavenibu un influenceru paraugam, viedoklim un
idejam, tomér skolas vadiba ka lideri-daritaji ietekmé
vienu no nozimigakajiem jautajumiem $o skolénu dzive -
jautajumu par skolénu izglitibu, vértibam un prasmém.
Atskiriba no slavenibam un influenceriem, kuru darbibas
centra galvenokart ir vini pasi un vinu individualie mérki,
skolu vaditaji ir uznémusies atbildibu gan par savas
komandas veiksmém, gan neveiksmém cela uz kopigu
ideju, viziju un mérki, un to sasniegsanas soliem. Kritiska
domasana un problému risinasana, centiba, drosme un
atbildiba - tas ir tikai dazas no prasmém un tikumiem, ko
skolas vadiba var demonstrét sava ikdienas darba, lai ar
savu paraugu iedvesmotu ari skolénu attistibu.

Uzsakot jauno macibu gadu, aicinu skolu vadibas ap-
zinaties savas stipras puses un izvirzit $i gada prioritates
un mérkus gan sev personiski, gan vadibas komanda, gan
visa skola par to, ka klat labakiem lideriem un veicinat
pozitivas parmainas misu sabiedriba. @


https://www.tavaklase.lv/programma/soc-7-1-2-surdo/
https://www.tavaklase.lv/programma/soc-7-1-2-surdo/
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"Ka attistit caurviju prasmes?” -
metodiskais lidzeklis skolotajiem
sistematiskai prasmju attistisanai

lize Mazpane, Skola2030 vecaka eksperte

Kam paredzéts metodiskais Iidzeklis? Tas ir veidots
ka praktisks atbalsts skolotajiem, izglitibas iestades me-
todikiem, vaditajiem un vaditaju vietniekiem, lai saviem
skoléniem sistematiski macitu vienu vai vairakas caurviju
prasmes.

Ka lietot So materialu? Izmanto So materialu at-
bilstosi savam darba vajadzibam - atsvaidzini izpratni
par katras caurviju prasmes btibu, smelies idejas savu
skolénu un sevis pasa prasmju diagnostikai vai iedves-
mojies no konkrétiem piemériem un metodiskiem ietei-
kumiem, ka caurviju prasmes mérktiecigi macit saviem
skoléniem!

Tev palidzés materiala uzbive, kas lauj soli pa
solim iedzilinaties gan teorétiskos, gan praktiskos
caurviju prasmju aspektos. Katrai caurviju prasmei ir
veltita atseviska nodala. Katra no tam ir veidota péc
vienotas struktdras, kura ietilpst kopsavilkums teo-
rétiskajam pamatojumam, macibu situacijas apraksts,
kura atklajas konkrétas caurviju prasmes macisana, ka
ari gana daudz praktisku ieteikumu, ideju, metozu, ka
caurviju prasmes attistit.

Uzsdkot sistematiski macit kadu no
caurviju prasmém, seko Siem soliem!

1. Izvélies vienu no caurviju prasmém, ko vélies savos
skolénos attistit, un sac iepazit $ai caurviju prasmei
veltito nodalu!

2. Caurviju prasmju nodalas sakuma iepazisti pieméru,
ka konkréts skolotajs ir attistijis kadu no caurviju
prasmém!

3. lepazisties ar skaidrojumu par Sim caurviju prasmém
un skolénam sasniedzamajiem rezultatiem!

4. Balstoties uz nodala ieklauto snieguma [Tmenu aprak-
stu (SLA), izverté savu skolénu prasmes, lai saprastu,
ko skoléni jau spéj paveikt, un lai noteiktu nakamo

[imeni, uz ko skoléniem ir jatiecas.

5. Novérté savas prasmes un ikdienas praksi, lai sa-
prastu, ko un cik bieZi tu jau dari macibu procesa, lai
attistitu Sis caurviju prasmes!

6. Izpéti metodiskos ieteikumus, lai uzzinatu, ka tiesi
vari attistit savu skolénu prasmes atbilstosi vecum-
posmam.

7. lzvirzi mérki un plano talako darbu ar konkrétu
skolénu grupu, lietojot nodala ieklautos uzdevumus!

“Pamatigu zin3sanu ieghsanai svarigi, lai skolénam
macisanas procesa buitu iespéja skaidrot, salidzinat,
meklét piemérus, pretstatit, visparinat - tatad aktivi
intelektuali iesaistities savas izpratnes veidosana jeb
mactties iedzilinoties. Tads ari ir visparigo jeb caurviju
prasmju mérkis macibu satura - sekmét macisanas pro-
cesu, vienlaikus attistot tas skolénu prasmes, kas caurvij
jeb ir klatesosas visas macibu jomas.”

Lai veicas, attistot savu skolénu prasmes un profesio-
nali pilnveidojoties pasiem! 2

Meklé to sSeit Ka attistit caurviju prasmes? Metodis-
kais Ilidzeklis!



https://mape.skola2030.lv/materials/PWdvSXFer74pX9wf6XTHUK
https://mape.skola2030.lv/materials/PWdvSXFer74pX9wf6XTHUK
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"Macibu procesa pilnveides
atbalsts” - praktisks metodiskais
lidzeklis parmainu vaditajiem

Inga Pavula, izglitibas konsultante, Skola2030 vecaka eksperte

Parmainas izglitiba ir kas tads, par ko daudz runats
un rakstits. Kapéc tas vajadzigas, un kapéc tik griti
tas pienemt, ko darit vai nedarit, lai tas ieviestu un
iedzivinatu skola? Péc pieredzes daudzos un dazados
talakizglitibas kursos, ko esmu vadijusi, zinu, ka tiesi
pieredze un pieméri ir tas, kas visvairak iedrosina un ir
nepiecieSams. Tadeél ar prieku dalos - kopa ar kolégém
Skola2030 ietvaros esam radijusas metodiskos ieteiku-
mus - praktiskus, pieredzé izmantotus rikus tiem, kas ir
vai gribétu bat parmainu vaditaji skola. Pirms katra rika
pieejama instrukcija, ka un kadiem mérkiem konkréto
riku izmantot.

Materials “Macibu procesa pilnveides atbalsts. Meto-
diskie ieteikumi parmainu vaditajiem un istenotajiem
skola” lejupieladei brivi pieejams macibu resursu kratuveé:
https:/mape.skola2030.lv/resources/5949

Metodisko ieteikumu lasitaji, nemot véra katra mérki
un vajadzibas, tos var iepazit dazados veidos:

e lasit nodalas secigi, lai mérktiecigi domatu, planotu un
veidotu skolu par macisanas organizaciju;

e lasit nodalas secigi vai jaukta kartiba, lai izvértétu
esosas prakses, darba organizaciju, komunikaciju ar
skoléniem, skolotajiem, vecakiem;

e meklét konkrétus atbalsta rikus péc nodalu nosauku-
miem, lai risinatu noteiktas problémsituacijas.

Metodiskie ieteikumi strukturéti piecas nodalas

e Nodala “Skola katram bérnam” sniegts ieskats, kadai
jabat skolai, lai sekmétu katra bérna akadémisko un
socialo izaugsmi labvéliga vide.

e Nodala “Lémumu pienemsana, izmantojot datus” ir
skaidrota datu nozime Iémumu pienemsana un pie-
davati datu ieguves planosanas principi un strukta-
ra, datu izmantosanas un analizes pieredzes stasti
skolas.

e Nodalad “Pieredzé balstita profesionala pilnveide

Macibu procesa
pilnveides atbalsts

Metodiskie ieteikumi parmainu vaditajiem

un istenotdjiem skola

pilnveides izvértésanai un turpmakai solu plano-
Sanai, nosakot katra skolotaja individualas macibu
vajadzibas.

Nodal3 “Sadarbiba ar vecakiem” piedavati pieméri un
riki sadarbibas un komunikacijas veidosanai ar veca-
kiem dazados vecumposmos, lai atbalstitu skolénu
macibu procesa.

Nodala “Vadibas loma parmainas” ir piedavati riki,
lai noskaidrotu savu un darbinieku attieksmi pret
parmainam, izvértétu lidzSinéjo parmainu pieredszi,
planotu solus parmainu ievieSanai, domajot par sko-
las misiju kopuma. Saja nodala liela uzmaniba pievér-
sta ari vadibas un vaditaju sociali emocionalajam un
refleksijas prasmém, kuras nepiecieSamas parmainu
radito izaicinajumu parvarésanai. 2


https://mape.skola2030.lv/resources/5949
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"Skola katram bérnam:
ieteikumi ieklaujosas izglitibas
iIstenosanai” — metodiskais
lidzeklis skolas vadibai un
ikvienam skolas darbiniekam

Solvita Lazdina, Skola2030 metodiska materiala autore

Kam paredzéts metodiskais lidzeklis
"“Skola katram bérnam: ieteikumi ieklaujosas
izglitibas istenosSanai”?

Tas ir veidots ka praktisks atbalsts skolas vadibas
komandai un skolotajiem, lai macibas atbalstitu ikvienu
skolas skolénu.

Meklé to macibu resursu kratuve https:/mape.
skola2030.Iv/resources/8311

Ka lietot So materialu?

Metodisko lidzekli veido divas dalas. Pirmaja dala
“Ka virzit skolas ka organizacijas darbu katra bérna at-
balstam?” aprakstits, par ko jadoma un kadas darbibas
javeic vadibas komandai, ejot ieklaujosas pedagogijas un
ieklaujosas izglitibas virziena. Te raksturota skolas ko-
mandas loma, pedagogu savstarpéja sadarbiba ieklaujo-
Su praksu Tstenosana.

Otraja dala “Ka macibas iesaistit katru
skolénu?"” aprakstits, ka atbalstit visus
skolénus macibu procesa:

e “Ka iepazit skolénu macisanas vajadzibas;
e K3 organizét diferencétu macibu procesu;
e Ka vertéet sniegumu un izaugsmi?

o

Materiala aprakstitas teorétiskas atzinas un konkréti
ieteikumi, ka tas ieviest prakse, jautajumi, kas lauj
noveértét skolas vajadzibas, praktiski skolu pieméri, kas
lauj ieraudzit, ka teoriju Tstenot dzivé. Katras nodalas
beigas uzdoti jautajumi, kas palidz ikdienas rutina vertét
skola notiekoso.

Pieméram, Pavérojiet skolotajus! Ka skolotajs, beidzis
macibu stundu, to raksturo kolégiem? Ar ko vins lepojas?

Skola katram bérnam:
ieteikumi ieklaujosas

izglitibas istenoSanai

Metodiskais lidzeklis skolu vadibas komandai
un ikvienam skolas darbiniekam

Ka rikojas, sastopoties ar neizdosanos? Kadus jautajumus
vin$ uzdod kolégiem? Kadas situacijas skolotajs prasa
palidzibu? Kas un kad vinam var palidzét?

Cela uz ieklaujosu skolu un pedagogiju ir
batiski (Florian, 2015):

e koncentréties uz visu bérnu macisanu;

e pienemt, ka skolénu spéjas nav fiksétas;

e nepienemt uzskatu, ka dazi bérni traucé citu izaug-
smei;

e klasé notiekosSo interpretét ka izaicinajumu, pedago-
giskas izaugsmes iespéju.

[ ]

Izklausas vienkarsi, tacu, lai to istenotu, ir vajadziga
komanda, kas atbalsta, palidz, meklé risinajumu, nebaidas
klGdrties. Ir svarigi, ka macas nevis tikai skoléni (apglstot
paredzéto saturu) vai tikai skolotaji (domajot, ka So saturu
labak iemacit), bet to dara visa skolas kopiena, reflektivi
vértéjot izdosanas un neveiksmju iemeslus, lai tos izman-
totu turpmakaja macibu procesa.

Lai izdodas klat par ieklaujosu skolu!


https://mape.skola2030.lv/resources/8311
https://mape.skola2030.lv/resources/8311
https://mape.skola2030.lv/resources/8311
https://mape.skola2030.lv/resources/8311
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www.skolo.lv - jauna e-vide
macibas. I1zzini, darbojies, véerte,
dalies un sadarbojies!

Skola2030 ietvaros ir tapusi jauna macibu e-vide macibu procesa istenosanai - ka klatiené,

ta attalinati un kombinéti.
Sagatavoja Madara Rube, Skola2030

Skolo.lv ir integréta platforma ikdienas macibam -
no pirmsskolas lidz vidusskolai -, kas atbalsta bérna un
jauniesa apzinatu, iesaistosu, sistematisku macisanos un
skolotaju personalizétu, skoléniem nozimigu, motivéjosu,
intelektuali izaicinosSu macibu planosanu un vadisanu un
kura skolotajiem pieejamas vaditas un pasmacibas pro-
fesionalas pilnveides iespéjas. Skolo.lv ir pieejama visam
Latvijas izglitibas iestadém, kuras isteno visparéjas izgli-
tibas saturu un sistematisku, ikvienu skolénu iesaistosu
pilnveidota macibu satura ieviesanu.

Ko skolotajs var darit macibu e-vidé
skolo.lv?

Skolotajs var planot tematus un nodarbibas, vei-
dot skaidrojumus, demonstréjumus (rakstiski, audio
vai video formata) un macibu uzdevumus skoléniem,
to skaita interaktivus, un var diferencét macibu darbu
dazadiem skoléniem. Skolotajs var izmantot jau gata-
vus Skola2030 ekspertu veidotus interaktivus e-kursu
paraugus vai tos mainit un papildinat péc saviem ie-
skatiem. Skolotajs var sanemt un organizéti parvaldit
skolénu darbus un sniegt par tiem atgriezenisko saiti,
ka ari sekot Iidzi un analizét datus par skolénu iesaisti
macibas un skolénu sniegumu.

Papildus paredzéts macibu e-vidi skolo.lv izmantot
pedagogiska personala talakizglitibas nodrosinasanai.

Ko skoléns var darit macibu e-vidé
skolo.lv?

Skoléns var pieklGt strukturétam un parredzamam
macibu saturam, sazinaties ar skolotaju/klasesbiedriem
(asinhroni vai tieSsaisté), koplietot dokumentus, pildit
skolotaja piedavatus interaktivus uzdevumus, to skaita
ar automatiskas atbilzu parbaudes vai pasparbaudes
iespéjam, un uzdevumus, kur pasiem javeido savas at-
bildes, izmantojot dazadas lietotnes, ari rakstiski, audio

SKCOLO.LV Q @

MACIBU E-VIDE

Izzini, darbojies, vérté, dalies
un sadarbojies! Vide ikdienas

macibu procesa istenosanai -
ka klatiené, ta attalinati
un kombinéti.

Uzzini vairak E-kursu Piesaki skolu

paraugi

Izmégini

vai video formata. Skoléns var veidot un publicét savu
darbu kolekcijas (portfolio), sanemt atgriezenisko saiti
un pasveértét savu attistibas dinamiku, ka art pildit par-
baudes darbus, tostarp ar ierobezotu izpildes laiku.

Vai skolo.lv bis pieejami macibu lidzeklu
paraugi?

Skolo.lv Sobrid pieejama 1. versija jau gataviem
Skola2030 e-kursu paraugiem 1., 2., 4., 5., 7., 8. kla-
sei un pamatkursiem vidéjas izglitibas pakapég, un tie
pakapeniski tiks papildinati un atjauninati. E-kursu pa-
raugus veido Skola2030 eksperti, izmantojot Skola2030

SKCOLO.LV funkcionalitate

Veidot savus e-kursus

Izmantot un modificét jau gatavus Skola2030 e-kursu paraugus
Sazinaties ar skolénu vai skolénu grupu zinu apmainas formata *
Datu apmaina ar E-klasi un Mykoob **

Apgut skolotaju profesionalas pilnveides e-kursus

* Gadijuma, ja skola izmanto ari skolo.lv piedavato MS Teams, ir iespéja sazinaties arl
video, audio, ¢ata formata reallaika, ka arl koplietot dokumentus

** Eventuali iesp€ja pievienot vértéjumus un uzdot uzdevumus Mykoob un E-klasé


file:///C:\Users\Inese%20Leitane\Downloads\www.skolo.lv
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izstradatos macibu lidzeklus un citus publiski pieejamos
materialus skoléna macibam un skolotaja darba atbals-
tam. Sos e-kursu paraugus skolotajs var kopét un uzreiz
izmantot darba ar saviem skoléniem vai maintt un papil-
dinat péc saviem ieskatiem. Katra macibu priekSmet3,
vidusskolas pamatkursa un padzilinataja kursa vidéjas
izglitibas pakapé, visas macibu jomas pirmsskola bus
pieejams savs macibu e-kurss, kura skolotaji varés kop-
darboties un skoléni macities.

E-kursu ietvaros iespéjams veidot un aktualizét ma-
cibu lidzek|u apkopojumu, izstradat interaktivus uzde-
vumus un parbaudes darbus, diskutét par e-kursa tému
iekséja skoléniem un skolotajam pieejama foruma, vei-
dot skoléna portfolio, sniegt vértéjumu un atgriezenisko
saiti par veikto uzdevumu vai izpildito parbaudes darbu.

Vai par macibu e-vides skolo.lv lietosanu
ir jamaksa?
Né, e-macibu vides skolo.lv lietosana ir bez maksas.

Kuram izglitibas iestadém bus pieejama
macibu e-vide skolo.lv?

Macibu e-vidi, atbalstot pilnveidotd macibu satura
ievieSanu, piedavajam Latvijas izglitibas iestadém, kas
Isteno visparéjas izglitibas saturu tai skaita pirmsskolam
un profesionalas izglitibas iestadém.

Ka izglitibas iestade var pieteikties un
lietot macibu e-vidi skolo.lv?

Ja jlsu izglitibas iestades viens vai vairaki skolotaji
izsaka veélmi izmantot macibu e-vidi skolo.lv, lGdzam
aizpildit pieteikuma anketu sadala Piesaki skolu, noradot
izglitibas iestades virslietotaju (sistémas administratoru,
kam bas plasakas tiesibas neka parégjiem lietotajiem).
JUsu izglitibas iestadei bUs jaslédz ligums ar Valsts iz-
glitibas satura centru (VISC) par macibu e-vides skolo.lv
lietoSanu, personu datu apstradi un atlauju izgat per-
sonas datus no Valsts izglitibas informacijas sistémas
(VIIS). Ja izglitibas iestadei nav tiesibu slégt Sada veida
l[igumu, ir iespéja slégt trispuséju ligumu kopa ar pasval-
dibu. Péc liguma noslégsanas macibu e-vidé skolo.lv tiks
izveidots kopigs jasu skolas profils. Ligums ir spéka lidz
2023. gada 31. decembrim, tacu Sis ligums tiek automa-
tiski pagarinats uz katru nakamo macibu gadu ari péc st
termina, ja skola nav izteikusi vélmi partraukt ligumu.

Péc liguma noslégSanas visi macibu iestades pedagogi
tiks pievienoti macibu e-videi skolo.lv. Lai uzsaktu darbu,
skolotajam bs jaielogojas sistéma. Skolénus macibu e-vi-
dé pievienos skolotajs tiesi savam macibu priekSmetam
vai kursam, izmantojot elektronisko Zurnalu spraudni.
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Skoléni un skolotaji sistémai pieklGst, identificéjoties
ar VIIS vienoto pieteiksanos un izmantojot skolvadibas
Zurnalu E-klase vai Mykoob, vai Latvija.lv autentifikacijas
[idzekli, tas ir, nav jaatceras papildus lietotajvards un pa-
role. Savukart, izmantojot sazinas risinajumu, ja to skola
izvél€jusies, skoléns un skolotajs autorizéjas ar pieskirto
lietotaja e-pastu un paroli.

Kadas ir iespéjamas macibu e-vides
skolo.lv komplektacijas?

Skola var izmantot skolo.lv vidi 1) ka atsevisku pas-
pietiekamu risinajumu, kura skolotajs var veidot vai iz-
mantot jau esoSos e-kursu paraugus konkrétam skolénu
klasém macibu procesa atbalstam, 2) kopa ar Skola2030
piedavato MS Teams sazinas un kopdarbibas risinajumu,
kas ietver Microsoft Al licenci (Word, Excel, Power Point,
OneNote; katram lietot3jam (gan skolénam, gan skolota-
jam) makonkratuvé vieta 1 TB apméra), vai art 3) kopa
ar savu sazinas un/vai kopdarbibas risindjumu (savu MS
Teams, ZOOM, Jitsi Meet, Google Meet vai kadu citu video
konferences piedavato risinajumu).

SKCOLO.LV komplektacijas

skolo.lv ka paspietiekams risinajums, kura skolotajs var veidot vai
izmantot jau eso$os e-kursu paraugus konkrétam skolénu klasém
macibu procesaisteno$anai

m skolo.lv kopa ar taja piedavato MS Teams sazinas un kopdarbibas

risinajumu, kas sevi ietver Microsoft A1 licenci (iesp€ja parlika izmantot
skolo.lv Word, Excel, PowerPoint, OneNote) un makonkratuvé vietu 1 TB apméra
MS Teams

m skolo.lv kopa ar savu sazinas un / vai kopdarbibas risinajumu —

e e savu MS Teams, ZOOM, Jitsi Meet, Google Meet un citus

risinajums

Vai macibu e- vidi skolo.lv ir iespéjams
izméginat bez registrésands?

Lai apskatitu un izméginatu macibu e-vidi skolo.lv,
aicinam izmantot sadalu "lzmégini” un pieslégties e-vi-
dei ar lietotajvardu skolotajs un paroli Demo-Skolotajs1.

Skolotajam bis iespéja ne tikai apskatit macibu
e-vidi, bet ar virtuala gida pavadiba, sekojot noradém,
soli pa solim izveidot savu izméginajuma e-kursu, tada
veida iepazistoties ar e-kursa veidoSanas pamatprin-
cipiem.

Vai skolo.lv ir lietotaju atbalsts?

Ja, skolo.lv ir pieejams lietotaju atbalsta dienests,
kas ir gatavs atbalstit gan katru lietotaju, gan skolas
IT personalu e-macibu vides izmantosana. Jautajumus
iespéjams uzdod, rakstot info@skolo.lv vai zvanot pa
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talruni +371 66051908 darba dienas plkst. 9.00-17.00
un no 1. septembra ari brivdienas plkst. 14.00-18.00..
Bis pieejamas video pamacibas par e-macibu vides
skolo.lv izmantosanu, ka art virtuala lietotaju pieredzes
kopiena jeb forums.

Vai tiks organizétas macibas, ka lietot
macibu e-vidi skolo.lv?

Lai iepazistinatu ar skolo.lv iesp&jam, Skola2030 or-
ganizé macibas izglitibas tehnologiju mentoriem, kuri
izglitibas iestades vadibas uzdevuma atbalsta skolo-
tajus darba ar izglitibas tehnologijam un macibu e-vidi
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skolo.lv. E-vidé ikvienam bs pieejamas video pamaci-
bas skolo.lv izmantos$anai, ka ari, ja nepiecieSams, tiks
organizétas konsultacijas un ievadmacibas izglitibas
iestades skolotajiem.

Kad macibu e-vide skolo.lv bias
pieejama?

Skolo.lv pilna darba versija ir pieejama ikvienai skolai,
tai skaita pirmsskolam un profesionalas izglitibas iesta-
dém. Sanemot skolas pieteikumu un noslédzot ligumu,
pakapeniski lidz macibu uzsaksanai taja tiks ieregistréti
skoléni. @

KA MACIT

KULTURU SODIEN?

Saruna ar Austru Avotinu un Baibu Molniku

Klausies te

= MO
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DigiKlase - cela karte .
izvértétu izglitibas tehnologiju
un digitalo resursu izvélei

Pirms jauna macibu gada sakuma pie lietotajiem nonaks jauna DigiKlases platfoma ar vairak neka 700 apkopotiem
digitaliem macibu materialiem un rikiem - visiem izglitibas posmiem, sakot ar pirmsskolu un beidzot ar pieauguso
izglitibu. Pie tas izveides kops $a gada sakuma strada DigiKlases projekta komanda kopa ar Latvijas Universitates
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates (LU PPMF) studentiem.

Sagatavoja Arta Radolfa, DigiKlase

Platforma bis apkopoti un klasificéti Latvija un paré&ja
pasaulé pieejami daudzveidigi digitali macibu materiali
un riki, lai veicinatu un atbalstitu izglitibas jomas spe-
cialistus, 1stenojot tehnologijam bagatinatu macisanas
procesu.

Platforma veidota ta, lai katrs skolotajs DigiKlasée
atrastu sev noderigus materialus un, iepazistoties ar
to saturu, piemérotu savu skolénu macibu vajadzibam.
Apkopotie materiali klasificéti atbilstosi digitalu macibu
lidzeklu kategorijam - péc funkcionalitates un izmantoju-
ma mérka. Filtrs un meklétajs lietotajiem palidzés atlasit
nepiecieSsamos materialus péc tadiem parametriem ka
macibu priekSmets, vecums, materiala veids u. c.

Platformas izveides darbu planots turpinat - gan
papildinat datubazi ar jauniem digitaliem macibu lidzek-
liem un rikiem, gan pievienot vél neapkopotos mate-
rialus, gan aicinat izglitibas jomas specialistus izstradat
un DigiKlasé publicét jaunus interaktivus macibu lidzek-
lus. Tapat planots nakotné piedavat metodiskos ieteiku-
mus video instrukciju veida darba ar dazadiem izglitibas

7 digitalu macibu materidlu kategorijas

Atbilstosi Izglitibas likuma, L.panta 125, punktam

II :
(uadevurn, shémas, darba lopas,dartiby DY . Elektronisks macibu lidzeklis

pieméri u.c.). iti -
Macibu procesa vadibas o« > jas uztversana

cibu platforma
u platforma ir digitals, interakth

macibu un metodiskais fidzekis.

slstemu

Riks - kr&tuve [ sadarbibas
platforma
Izmanto informacijas apkoposandi

Riks - saskarsmei un attdlinata

mécibu procesa organizé$anai
Sniedz iespéju pedagoga un skoléna
video / audio / tekstveida sazina

apmainai

adarbojoties kopigu U

Kategorijas

DigiKlase

Platforma tehnolodiju bagatinatam macibam

& A R

Projekta komanda

Kas ir DigiKlase?

Projekta merkis

Kas skaidro un atbalsta tehnologiju bagatinata macibu  psiologijas un makslas fakultates studentie
procesaistenotanu, lidzdarbojas

RIS SASKARSMEI UN

i) eLEkTRONISKS MACEU | DIGTALS MACTEY

UDZEKLIS (BEZ UOZEKLIS (AR
INTERAKTIVITATES)

INTERAKTIVITAT)

ORGANIZEZANAI

un satura izstrades rikiem. Lietotaju iesniegtie ieteikumi
par materialiem vai rikiem tiek izvértéti pievienosanai
DigiKlases datu bazé, savukart PPMF studentiem katru
gadu bis iespéja stradat pie DigiKlases platformas at-
tistibas studiju praksé, ta glstot iesp€ju labak iepazities
ar digitalo macibu lidzeklu plaso klastu.

Kas ir DigiKlase?

Platforma tehnologiju bagatinatam macibam ir LU
PPMF istenots projekts, kura ir izstradata digitala kra-
tuve daudzveidigu digitalu macibu materialu un riku
apkoposanai, novértésanai un klasificésanai.

Kam paredzéta DigiKlase?

Kratuves materiali un riki ir noderigi visos izglitibas
posmos skolotajiem pirmsskola, sakumskola, pamat-
skola un vidusskola. Tos var izmantot ari vecaki un citi
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izglitibas jomas parstavji, planojot un vadot izglitibas
procesu.

Ko var darit DigiKlases platforma?

Skolotaji musu platformas kratuvé var meklét macibu
materialus péc to nosaukuma vai atslégas vardiem, ka ar1
ar filtra palidzibu atlasit tiesi savam macibu priekSmetam
vai audzeknu vecumam noderigos materialus. Katra ma-
teriala apraksta ir pieejama informacija par ta unikalajam
Tpasibam: vai materials ir maksas vai bezmaksas, kada
veida funkcionalitate taja pieejama, kada veida iericés
Sis materials vieglak lietojams u. c.

Kads ir DigiKlases galvenais mérkis?

Viena vietné apkopot dazadus macibu materialus
un pasaulé popularakos rikus tehnologiju bagatinatam
macibam latviesu valoda un svesvalodas, tadéjadi at-
balstot Latvijas izglitibas sistému. Paslaik Latvija ir jau
liels skaits izstradato digitalo macibu lidzeklu, jo izglitibas
iestades, organizacijas un pasi skolotaji aktivi iesaistas
daudzveidigos projektos, kuru viens no sasniedzamajiem
rezultatiem biezi vien ir digitala satura izstrade. Tomér
daudzi macibu materiali un pat vienas organizacijas ma-
terialu apkopojumi ir zinami un pieejami tikai daziem
skolotajiem.

Kas ir tehnologiju bagatinatas mécibas?

LU PPMF ir sakts darbs pie izglitibas zinatnu apaks-
virziena Smart Pedagogy jeb “viedas pedagogijas” kon-
ceptualizésanas (tiek izstradati pedagogiskie principi
darbam tehnologiju bagatinata vide, veidota teorétiska
baze), lai tehnologiju bagatinatu macisanas procesu
padaritu pedagogiski jégpilnu. Tas ir macibu process,
kura tehnologijas tiktu izmantotas nevis tikai ka citads
macisanas veids, bet art ka macisanas, kuras laika bérni
un jauniesi pasi iesaistas savu zinasanu konstruésana un
pasvaditi macas. Par tehnologiju bagatinatam macibam
ir izveidojusies vairaki miti, pieméram, ka digitalo risi-
najumu izmantosSana vienmér ir darga, jo nepiecieSams
iegadaties sarezgitu programmatiru, ka ari, ka tehnolo-
gijas var izmantot tikai tad, ja to lietoSanu apgust ipasos
kursos. Misdienas digitalo risinajumu klasts ir tik plass,
ka tos iespéjams ieviest visdazadakajas formas, sarez-
gitibas pakapés, ka ari pastavot loti atskirigam finan-
sialam iespéjam, to skaita bez maksas. Tiesi bezmaksas
un daudzveidibas aspekti ir tie, ar kuriem DigiKlases
komanda vélas iepazistinat skolotajus, citus izglitibas
jomas parstavjus un vecakus. Tehnologijas un digitali
risinajumi var bt spécigs riks, lai parveidotu macisanos
un pilnveidotu macibu vidi. Tas var palidzét stiprinat un
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attistit attiecibas starp skolotajiem un skoléniem, ak-
tualizét masdienigas pieejas un savstarpéjo sadarbibu.

Ko nozimé “Lietotdja pieredzes
novértéjums”?

Projekta komanda ir izstradajusi dazadu macibu [i-
dzeklu lietosanas pieredzes novértésanas riku, kur noda-
[itas 7 digitalu macibu materialu kategorijas un noteikti
kritériji katras kategorijas macibu materialu izvértésanai.
Tos bitiski vienu no otra atskir to funkcionalitate un mér-
kis, kam digitalais macibu lidzeklis izmantojams. Lidz ar
to katrs no tiem atskiriga veida var iedzivinat tehnologiju
bagatinatu macibu procesu.

MACIBU MATERIALU INTERAKTIVITATES PAKAPES

Interaktivs macibu lidzeklis - digitals macibu lidzeklis ar izglitojosu saturu, un iespéju aktivi idzdarboties

1.PAKAPE

3.PAKAPE
Ariesaistosu
interaktivitati

2.PAKAPE

- Arierobezotas
vai ar véju iesaistes
interaktivitti interaktivitati

Bez interaktivitdtes

Lietotjs ir procesa tiess vai
netiess vaditajs. Lietosanas.
scendrijs i sazarots un digitals
macibu lidzekls atskirigi
sadarbojas ar dazadiem
lietotdjien, sniedz katram
lietotajam vinam
nepiecietamu atbalstu.

digitals macibu lidzekiis dod
atgriezenisku saiti par
lietotaja veiktajam darbibam.

Ka tiek vertéti materiali un riki?

Izstradatie vértésanas kritériji ir orientéti uz macibu
materialu aspektiem, kas tiesi ietekmé macibu proce-
su vai skolotaja darbu, ka ari nepiecieSamo aparatiru
materiala izmantos$anai, lai atvieglotu skolotaja [Emumu
pienemsanu macibu materialu izvélé. lepazistoties ar
materiala aprakstu, skolotajs var gat prieksSstatu par
katru macibu materialu pietiekama limeni, lai izvértétu
materiala noderigumu sava darba. Lidz ar to izstradatie
kritériji neatspogulo pilniba materialu satura kvalitati,
bet atklaj, ka skolotajam attiecigo materialu ieviest
macibu procesa. Kritériji tiek periodiski pilnveidoti, lai
dazadajiem tehnologiju bagatinatu macibu materialiem
un rikiem nodrosinatu péc iespéjas atbilstosaku izvéer-
tesanu. @



http://www.digiklase.lv
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Atpakal pie ierasta
vai ar skatu nakotné?
Pandéemijas macibas

Turpat pusotrs macibu gads pavadits pandémijas éna. Daudzi skoléni un skolotaji ar nepacietibu gaida iespéju at-
griezties klatienes macibas. Atpakal normalib3, ierastaja ritma un veida, ka tas bija agrak. Vai tas maz ir iesp&jams?
Vai nepiecieSams? Ko $aja laika katrs ka izglitibas procesa daltbnieks esam sapratusi par sevi, savu lomu, vajadzi-
bam, ierobeZojumiem un iespéjam, lai no kardinali citadas perspektivas paliikotos uz ierastajam praksém un sisté-
mam un, iespéjams, parvertétu to efektivitati un ietekmi uz katra bérna un jauniesa izglitibas pieredzi, skolotaju

labjutibu?

Zane Olina, Skola2030 macibu satura ievieSanas vaditaja
Foto: Zane Olina

Vai izmantosim So unikalo iespéju, kas mums dota
reizi vismaz pédéja pusgadsimta laika, lai parvertétu un,
iedarbinot iztéli un sanemoties drosmi, raditu labakus
veidus katra skoléna iesaistei un izaugsmei, nevis auto-
matiski atgrieztos ierastaja “normalib3”?

Par jaunu iespéju ieraudzisanu skietami bezceriga
situacija, nakamo risinajumu bivésanu, par atspériena
punktu izmantojot pazistamu kontekstu, stipras puses,
blveéjot tiltus no Sodienas uz nakotni, Tpasi aizdomajos
Sovasar, apmekléjot saméra nesen izveidotu Nujorkas
parku Manhetenas Rietumu pusé, sauktu par Hailainas
parku (High Line). Tas ir linears parks jeb zalumu ieskauta
apméram 2 kilometrus gara pastaigu taka, kas veidota
ka viadukts vairakus metrus virs zemes pilsétas centra.
Parks veidots agraka dzelzcela, kas vésturiski izmantots
precu parkrausanas un transportésanas mérkiem, viet3,
burtiski izmantojot agrakos sliezu balstus un konstrukci-
jas, kas citadi tiktu pilniba izdemoléti un nojaukti. Hailai-
nas parks nav tikai pastaigu taka un veids, ka aizbégt no
lielpilsétas knadas, taja var baudit makslu, gardi paést,
satikt draugus un kaiminus un iesaistities kopienas akti-
vitatés. Pastaigu takas iecere, konstrukcijas, panémieni
ikviena apmeklétaja iesaistei un vajadzibam iedvesmo
vilkt paraléles ar izglitibas telpas un procesu dizainu.
Attélos dazi pieméri, kas ilustré parka ieceri un pilsétas
apkaimes transformaciju. Vairak informacijas par parka
vésturi un attéli Seit: https:/www.thehighline.org/.

Diskusijas un izvértéjumu par pandémijas macibam
labakai izglitibai paslaik notiek dazados kontekstos. Cet-
ras Sadas diskusijas notika ari Skola2030 16.-17. augus-
ta tieSsaistes konferencé “Logos: Tehnologijas labakai

Hailainas parks ka zala oaze agrako sliezZu vieta blivas apbuves konteksta.

izglitibai”, kuru ieraksti projekta timeklvietné pieejami
ari péc konferences. Tomér vissvarigakas un ietekmiga-
kas ir tas sarunas, kuram janotiek katra izglitibas iestadé
un kopiena, lai visas iesaistitas puses, uzklausot cita
citu, radrtu un vienotos par pavisam konkrétiem, saviem
risinajumiem, kuriem vini ir gatavi noticét un tade| art
mérktiecigi ieguldit pales to istenosana.

Kvalitativi citada izglitibas procesa radisanai nav ga-
tavu, vienigo pareizo atbilzu, prieksSrakstu vai procedaru.


https://www.thehighline.org/
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Skats uz pilsétu no Hailainas parka. lela, ko velosipédisti dala ar autobrauceéjiem.

Tadel gribu piedavat dazus domasanas “rikus” pieredzes
izvértéjumam un jaunu risinajumu radisanai katra izgliti-
bas iestadé no kada jdlija beigas ASV iznakusa zinojuma
par pandémijas laika macibam “Atveselosanas, kopiena
un cilvéciba: Ka skoléni un skolotaji vélas parradit skolas

Skolénu aptauja

Viedoklis | 49

Apzalumotas agrakas sliezu konstrukcijas.

pasaulé péc COVID-19" (Healing, Community, and Huma-
nity: How Students and Teachers Want to Reinvent Schools
Post-COVID), ko veidojusi Harvarda Universitates un
MasacUsetsas tehnologiju institita pétnieki. Viens no
autoriem ir DZals Mehta (Jal Mehta), kura uzrunu esam

Aiciniet skolénus ar aptaujas, interviju vai fokusgrupu palidzibu atbildét uz sadiem jautajumiem:
1. Kadus attalinato macibu aspektus tu vérté visaugstak un gribétu, lai tie art turpmak tiktu izmantoti kla-

tienes macibas?

2. Kas tev attalinatajas macibas sagadaja vislielakas gratibas un ko tu ceri, ka tev nekad vairs nevajadzés

piedzivot ka skolénam?

3. Ko tu péc pandémijas vélétos, lai pieaugusie daritu, lai klatienes skola nakamaja gada bitu labaka? Ko tu
Véléetos, lai pieaugusie vairs nedaritu skola nakamaja gada?

4. Ko, tavuprat, tu palaidi garam vai pazaudgji skola pandémijas del pagajusaja gada?

5. Ar ko tu visvairak lepojies, domajot par pagajuso gadu skola?

Aiciniet skolotajus iepazities ar skolénu atbildém un pardomat sadus jautajumus:
1. Kuras skolénu atbildes uz jums atstaja vislielako iespaidu no sarunam ar viniem?

2. Kadas skolénu atbildes jus dzirdéjat visbiezak?

3. Kas, jasuprat, visvairak mainisies jlsu praksé vai kadas izmainas jls rosinasiet sava skola, nemot véra

skolénu teikto?
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Ara “lasitava’.

ieklavusi arT “Logos: Tehnologijas labakai izglitibai” kon-
ferenceé. Zinojuma apkopoti viedokli no vairak neka 200
ASV skolotajiem, kas, savukart, intervejusi vairak neka
4000 bérnu un jauniesu no pirmsskolas lidz vidusskolai.
Papildus pétnieki intervéja 50 skolotajus no dazadam -
publiskajam un privatajam - skolam, organizéja 10 ko-
pienu sarunas, kuras katra piedalijas skoléni, skolotaji,
vecaki un skolu vaditaji no skolam un kopienam, kas 1s-
teno ipasi inovativas izglitibas prakses. Sis izpétes mérkis
bija labak saprast, ka dazadas iesaistitas puses iztélojas
nakamos izglitibas procesa pilnveides solus, nemot véra
neseno pandémijas pieredzi.

Respondentu visbiezak minétie ieguvumi par pan-
démijas laiku bija iesp€ja paléninat tempu un veidot la-
bakas, patiesas uzticéSanas attiecibas starp skolotajiem
un skoléniem un vinu gimeném, ka ari tas, ka skoléniem
tika dota lielaka patstaviba uznemties atbildibu par savu
macisanos un attistibu. Kad pétijuma dalibniekiem jau-
taja par problémam, kuras, vinuprat, skolu vaditajiem
un citiem I[émumu pienémeéjiem vajadzétu risinat naka-
maja gada, skoléni un skolotaji mazak pieminéja pan-
démiju un tas raditas sekas, daudz vairak aktualizéja
jau sen zinamas ilgtermina problémas, pieméram, par

nepiemérotajam skolu un klasu telpam, kuras nav eérti
macities, par parblivétajam macibu programmam, kas
ierobeZo iespéjas veidot cilvéciskas attiecibas un sko-
Ieéniem vairak iedzilinaties katra interesém atbilstoSos
tematos, par parspilétam proceddram saistiba ar uzve-
dibas jautajumiem un skolénu fiziologiskajam vajadzibam
neatbilstoSo macibu dienas ritu.

Tacu vissvarigak - taja izmantotie un aprobétie riki
vai jautajumu komplekti refleksijai un planosanai talak
izmantojami lidziga izpétes procesa 1stenosanai ikviena
izglitibas iestadé, kas to vélétos. Seit piedavasu divus
rikus sarunu rosinasanai no zinojuma. Vairak par citiem
un ieteikumiem procesa organizésanai lasiet pasa zi-
nojuma: https:/doi.org/10.35542/0sf.io/nd52b. Autoru
komentars par zinojuma mérkiem 3eit: https:/news.mit.
edu/2021/school-year-covid-students-0813.

No institlcijam un medijiem daudz dzirdamas baZas
par pandémijas laika neapgtto un iekavéto macibu satu-
ru, par nepiecieSamibu steidzami atglt nokavéto, mérit
un sveért, un talit izlemt, ka rikoties, lai Sis problémas
risinatu. Nenoliedzami - ilgstoSas attalinatas macibas,
biezi mainiga situacija un sociali emocionala spriedze,
atbalsta trikums ipasi neaizsargatajam skolénu grupam,



https://doi.org/10.35542/osf.io/nd52b
https://news.mit.edu/2021/school-year-covid-students-0813
https://news.mit.edu/2021/school-year-covid-students-0813
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neadekvata darba slodze $adai situacijai nesagatavotiem
skolotajiem un skoléniem, turpinot replicét (jeb daudz-
veidot un uzlabot) pilnigi citddos, nepiemérotos apstak-
los ierastas maciSanas un macisanas prakses, atstajusas
robus konkrétas skolénu zinasanas un pamatprasmeés
noteiktas jomas. Tas jaturpina sistematiski un péctecigi
attistit, kas nebds ne vienas nedélas, ménesa vai pat
viena macibu gada jautajums.

Tacu, iespéjams, ka vienlaikus esam ieguvusi ne mazak
vértigu pieredzi un prasmes daudz plasaka nozimé - sko-
Ieni macijusies patstavibu, apzinajusi un attistijusi jau-
nus macisanas ieradumus, atklajusi un attistijusi jaunas
intereses garakos iedzilinasanas brizZos, skolotaji labak
iepazinusi skolénus, atradusi panémienus katra skoléna
iesaistei, vairak novértéjusi savstarpéjas izticésanas, so-
ciali emocionalas macisanas nozimi. Tadél ir véerts drizak,
ievelkot elpu, atrast stlrakmenus, izskirties par kvalita-
tivi citadu veidu, ka spert nakamos solus, lai neiekristu
mehaniskas, reizém ierastas vaveres ritena skréjiena
darbibas. Par Siem jautajumiem raksta ari DZals Mehta
(Mehta, J., 2020) un Jangs Zao (Zhao, Y., 2021; Zhao, Y.
& Watterston, J., 2021).

Atgriezoties pie Nujorkas Hailainas parka pieméra,
piebildisu, ka parka veidotaji un uzturétaji ir nevalstiska
organizacija, lielako dalu no parka veidosanas un uztu-
résanas ienakumiem veido ziedojumi, vietéjas kopienas
aktiva iesaiste, brivpratigie, So ieceri talak attista tie,
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kas So parku visvairak pasi izmanto. To pasu varétu teikt
pat ikvienu skolu. Skoléniem ir atbildes. Skolotajiem ir
atbildes. Vecakiem ir atbildes. Vislabakas atbildes iegis-
tamas, sarunajoties sava starpa katra skola. Laiizdodas
kopigi iztéloties citadu septembri! Saglabat jégu un mérki
daudzo aré€jo, bet visvairak pasu generéto procediru
liklocos. Citadu macibu gadu un ta turpinajumu naka-
majiem! Q
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Skola2030 aktualitates

Konference "“Logos - tehnologijas labakai
izglitibai” pulcéjusi teju 5000 registrétu
dalibnieku

Skola2030 pirms jauna macibu gada rikoja vérienigu
konferenci “Logos - tehnologijas labakai izglitibai”. So-
reiz konference bija ka ideju, pieredzes apmainas un
diskusiju forums par tehnologiju lomu izglitiba Sobrid
un nakotné, pulcéjot tiessaisté un klatiené teju 5000
daltbnieku - visu vecumposmu un macibu priekSmetu
izglitibas praktikus, pirmsskolu, visparizglitojoso un
profesionalas izglitibas skolu skolotajus, vaditajus un
metodikus, ka ari ricibpolitikas veidotajus.

Diskusijas izvértéjam aizvaditd macibu gada pie-
redzi ierobezojumu un mainigas situacijas apstakl|os,
tostarp macisanos attalinati, iedvesmojamies no ino-
vativu skolu, skolotaju un skolu vaditaju (ka Latvijas,
ta arvalstu - Australijas, ASV, Danijas, lgaunijas, Aus-
trijas) pieredzes, darbnicas varéja vérot skolu piere-
dzes demonstréjumus (sava pieredzé dalijas 91 runatjjs
no vairak nekd 70 skolam). Skolot3ji |oti atzinigi no-
vértéja iespéju rast iedvesmu un jaunas idejas jauna-
jam macibu gadam, apglt jaunus izglitibas tehnologiju
rikus, t. sk. iepazities ar Skola2030 jauno macibu e-vidi
www.skolo.lv, ka ari dzirdét kolégu pieredzes stastus.
Katra macibu priekSmeta skolotajam bija iespéja atrast
sev ko vertigu.

Ja konferencé nebija iespéja piedalities vai ar liela ap-
joma dél nevaréjat piedalities kada no darbnicam, kas jis
intereséja, aicinam izmantot iespéju skatities visu dis-
kusiju, sesiju un darbnicu ierakstus, kuri bis pieejami,
sakot no 30. augusta, Skola2030 timeklvietné (sekojiet
informacijai masu Facebook lapa un www.skola2030.Iv ).

TieSraides programmas pasakumus ir iespéja noska-
tities jau tagad:

1.diena (diskusijas “Kurp talak, tehnologijas” un “Kam
japaliek un jamainas macibu pieeja un veidad”): https:/www.
facebook.com/Skola2030/videos/334984888284035;

2.diena (galvena sesija un 4 darbnicas): https:/www.
facebook.com/Skola2030/videos/203896018288310.

Atsaksies tieSsaistes konsultacijas
skolotajiem

ArT jaunaja macibu semestri skolotajiem un izglitibas
iestazu vaditajiem tiesSsaisté noteiktos laikos bis iespéja
sazinaties ar Skola2030 ekspertiem, lai rastu atbildes uz
neskaidriem jautajumiem par macibu saturu un pieeju.
Konsultacijas tiks piedavatas katra macibu priekSmeta -
iesakuma jomas eksperts sniegs aktualo informaciju, tad
sekos skolotaju dalisanas pieredzé un nosléguma - at-
bildes uz jautajumiem. Lai konsultacijas bitu iespé&jami
vértigakas, aicinam uz konsultacijam pieteikties, noradot
art konkrétus jautajumus vai ieteikumus parrunajamiem
jautajumiem.

Tuvakie konsultaciju laiki (saraksts tiks pakapeniski
papildinats):

25.08. plkst. 16.00 fizika;

25.08. plkst. 16.00 biologija;

26.08. plkst. 16.00 dabaszinibas;

26.08. plkst. 16.00 geografija;

26.08. plkst. 16.00 kimija.

Pieteiksanas: http:/skola2030.lv/Iv/skolotajiem/kon-
sultacijas-skolotajiem.

Izglitibas tehnologiju mentori kursi
turpinadsies ari rudeni

Kops jinija aptuveni 600 pedagogu 25 grupas apgust
Skola2030 istenotos 72 stundu profesionalas pilnveides
kursus “lzglitibas tehnologiju mentora loma mérktieci-
gai tehnologiju izmantoSanai macibas”. Kursos piedalas
visu izglitibas posmu parstaviji, sakot no pirmsskolas lidz
vidéjas izglitibas posmam, t. sk. profesionalajam izglilti-
bas iestadem.

Kursos veidojam izpratni par izglitibas tehnologiju
mentora kompetencém un praktiski lietojam un ap-
glstam www.skolo.lv vides iespéjas. Biitiska kursu dala
ir tieSi mentora - cilvéku atbalstitaja - kompetences


https://skola2030.lv/konference-logos
http://www.skolo.lv
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https://www.facebook.com/Skola2030/videos/334984888284035
https://www.facebook.com/Skola2030/videos/334984888284035
https://www.facebook.com/Skola2030/videos/203896018288310
https://www.facebook.com/Skola2030/videos/203896018288310
https://domaundari.lv/fm/fizika-konsult-25082021/
https://domaundari.lv/fm/biolog-konsult-25082021/
https://domaundari.lv/fm/dabaszin-konsultacija-26082021/
https://domaundari.lv/fm/geo-konsult-26082021/
https://domaundari.lv/fm/kimija-konsult-26082021/
http://skola2030.lv/lv/skolotajiem/konsultacijas-skolotajiem
http://skola2030.lv/lv/skolotajiem/konsultacijas-skolotajiem
http://www.skolo.lv

D2MAT. DARIT. ZINAT.

stiprinasana, lai nodrosinatu, ka izglitibas tehnologiju
mentors prot tehnologiju lietosana iedrosinat, apmacit
un atbalstit savas skolas kolégus.

Macibas norisinas parsvara tieSsaisté un patstavigi
www.skolo.lv vidé, izmantojot Moodle un MS Teams plat-
formas. Planots, ka reizi semestri kursu dalibnieki tiekas
klatiene.

Augusta beigas planojam izsludinat iespéju pieteik-
ties kursu otrajam iesaukumam, kas macibas uzsaks
oktobri. Aicinam pieteikties vismaz vienu parstavi no ka-
tras Latvijas izglitibas iestades un pasvaldibas. Uznemsim
ari dalibniekus no tam izglitibas iestadéem, no kuram jau
ir kads parstavis.

Izglitibas tehnologiju mentors ir metodikis - pieaugu-
So izglitotajs, kurs plano un isteno macibas savas izgli-
tibas iestades pedagogiem, pats eksperimenté ar teh-
nologiju lietojumu macibu procesa un atbalsta labas
prakses parnemsanu izglitibas iestadé, lai atbalstitu
pedagogus izglitibas iestades digitalizacijas procesa.

Piesakiet Skola2030 ekspertu lidzdalibu
pasakumos

Ar1 Sogad turpinam piedavat Skola2030 ekspertu ie-
saisti un konsultacijas skolotaju, izglitibas iestazu (pirms-
skolu un skolu) vadttaju interesu grupu, profesionalo or-
ganizaciju, pasvaldibu apvienibu organizétos pasakumos.

Prioritari atsauksimies uzaicinajumiem, kur mérktie-
cigi organizétas kopienas apvienojusies vismaz divu vai
vairaku izglitibas iestazu vai pasvaldibu parstavji - sko-
lotaji, izglitibas iestazu vaditaji, metodiki. Piedavajam
konsultativu atbalstu un praktiskus solus ideju 1steno-
$ana, istenojot domu un pieredzes apmainu pilnveidota
macibu satura un pieejas ievieSana un/vai profesionalai
pilnveidei.

Pieteikumu Skola2030 ekspertu iesaistei, lGdzu, aiz-
pildiet tieSsaisté Seit: https:/bit.ly/pieteikties_iesaistei.
Papildinformacija: rasa.dirvena@skola2030.Iv.

Skolotaju macisands kopienas

Skola2030 veidota skolotaju macisanas kopiena, kura
grupas iespé€ja dalities ar savu profesionalo veiksmju un
izaicinajumu pieredzi, ir guvusi lielu atsaucibu skolu un
pirmsskolu vaditaju un skolotaju vida. Ari Saja macibu
gada tiks veidotas jaunas skolotaju macisanas kopienas
gan skolas, gan pirmsskolas skolotajiem, ka art vadita-
jiem. Tapat turpinasies darbs ar tiem skolotajiem, kas
uzsaka dalibu Skolotaju macisanas kopiena 2020./2021.
m.g. un vélésies to turpinat ari Saja macibu gada.
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Skolotaju macisanas kopienas grupu plans.
Informacijai par pieteikSanos aicinam sekot skola2030.lv
un facebook.com/Skola2030!

Pieredzes apmainas grupas - tagad
ari izglitibas parvalzu vaditajiem un
metodikiem

Saja macibu gada aicinam ari pasvaldibu izglitibas
parvalzu vaditajus un metodikus pieteikties pieredzes
kopienai. Tas mérkis ir rosinat savstarpéju pieredzes ap-
mainu un atbalstit citam citu pilnveidota macibu satu-
ra istenoana. Ipasi pievérsisimies profesionala atbalsta
sistéemu veidosanai izglitibas iestadés. Daliba macisanas
kopiena paredz regularas klatienes un tiessaistes tikSanas
visa macibu gada garuma, kas ietver sarunas mazas gru-
pas un atseviskas grupas atbilstosi vajadzibam vaditajiem
un metodikiem.

Informaciju nosutisim pasvaldibam. PieteikSanas pa-
redzéta septembri.

Pasakumi PIRMSSKOLAM un
SAKUMSKOLAM

Septembri notiks seminaru cikls pirmsskolu vadibas
komandam. Informacija tiks nosutita visam pirmsskolas
iestadém.

Vebinari

Skola2030 organize vebinarus pirmsskolas un sakums-
skolas skolotajiem ka atbalstu, uzsakot macibu gadu.
Runasim par to, ka veidot klasé macisanas kopienu, ka
palidzét bérniem attistit un pilnveidot pasvaditas maci-
$anas un sadarbibas prasmes.

26. augusta plkst. 13.00 “Macisimies kopa” (PIRMS-
SKOLAI). Macisanas kopienas veidosana, uzsakot jau-
no macibu gadu. Pasvaditas maciSanas un sadarbibas


http://www.skolo.lv
https://www.skola2030.lv/lv/skolotajiem/izglitibas-tehnologiju-mentori
https://bit.ly/pieteikties_iesaistei
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caurviju prasmes. Piedalas: Aiga Jankevica, Skola2030
eksperte, Jelgavas PIl "Kamolitis” un Ventspils "Vara-
viksne” skolot3jas.

27. augusta plkst 15.00 “Macisimies kopa!” (1.-3.
klasu skolotajiem).

Piedalas: Ginta Karklina, Skola2030 vecaka eksperte,
Raimonda Belicka, Talsu 2. vidusskola, Aiga Fels-Milber-
ga, Ventspils 4. vidusskola.

Konsultacijas:

24. septembri - sakumskolai (par 26.08. vebinara
dzirdéto un praksé izméginato);

30. septembri - pirmsskolai (par 27.08. vebinara dzir-
déto un praksé izméginato).

Informacija par notikusajiem vebinariem: https:/
www.skola2030.lv/Iv/atbalsts/atbalsts-istenosanai/ve-
binari (pirmsskola).

Atbalsta pasakumi un jaunumi SKOLAM

Macibu priekSmetu programmu un macibu lidzeklu
paraugi

Lidz ar jauno macibu gadu skolotajiem ir pieejami visi
macibu lidzeklu paraugi klasu grupas, kuras bis sakts iste-
not pilnveidoto macibu saturu. Vietné mape.skola2030.lv
publicéti §T macibu gada (2021./2022.) tematu macibu
lidzeklu paraugi 1., 2., 4., 5., 7., 8. un gandriz pilniba - ari
visam vidusskolas klasu grupam. Kopuma kratuvé publicéti
macibu lidzeklu paraugi 483 tematiem pamatizglitiba, ka
art 169 no 170 tematiem vidusskolas klasés pamatkursu
apguvei.

Skola2030 ietvaros ir izstradati 11 macibu priekSmetu
programmu paraugi, ka ari pakapeniski ir pieejami 32
macibu lidzeklu paraugi pedagogu atbalstam darba ar
bérniem ar garigas attistibas traucéjumiem (GAT). Tos ir

Anglu valoda

1.-9. klasei
skoléniem ar garigas
attistibas traucéjumiem

Mécibu priekimeta programmas paraugs
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iespeéjams izmantot gan specialas izglitibas konteksta, gan
ieklaujosai izglitibai visparizglitojosaja skola. Informacija
par visiem pieejamajiem macibu lidzekliem specialaja
izglitiba: https:/www.skola2030.Iv/lv/skolotajiem/spe-
ciala-izglitiba.

Skola2030 macibu lidzeklu pieméri veidoti ka starta

komplekts pilnveidotad macibu satura istenosanai, tie
neietver visus katra temata apguvei nepiecieSamos
macibu lidzeklus. Macibu lidzeklu parauga jeb pieméra
katra temata komplekta ieklauts temata atsegums sko-
|énam, uzdevumi, atgadnes un citi uzskates lidzekli, ka
ari paraugi skolénu macibu snieguma vértésanai. Katra
temata komplektu veido skolotaja celvedis un macibu
[idzekli talttéjai izmantosanai darbam ar skoléniem.

Skola2030 macibu resursu kratuvé ir publicéti art
programmu paraugi padzilinatajiem kursiem vidéjas
izglitibas pakapé augstaka limena macibu satura apgu-
vei. Lai skaidrotu padzilinato kurus paraugus, Skola2030
piedava vebinaru sériju: https:/www.skola2030.lv/Iv/
atbalsts/atbalsts-istenosanai/vebinari. Vebinari pieejami
ari attiecigi pie katras programmas parauga Macibu re-
sursu kratuve (skola2030.1v).

Pakapeniski dazadu padzilinato kursu skolotajiem
rudent saksies 72 stundu kursi. Informacija tiks izsGtita
skolam, aicinot pieteikties!

Diagnosticéjosie darbi un eksameni

Skolotaju atbalstam izveidoti 20 diagnosticéjosie dar-
bi: https:/www.skola2030.lv/Iv/skolotajiem/diagnostice-
josie-darbi. DiagnosticéjoSie darbi netiek planoti ka valsts
parbaudijumi, un tiem nav noteikts konkréts norises laiks.

Tie palidz skolotajam pienemt precizakus Iemumus, lai
labak atbalstitu skolénus macibas.

Visi eksamenu paraugi - 6 pamatizglitiba un 21
vidéja izglitiba - bls pieejami ne vélak ka gadu pirms
pirmajiem eksameniem. Jau septembri gaidama vi-
dusskolas optimala limena valsts parbaudes darbu
programmu un paraugu publicé$ana un vebinari:

e 14, septembri - matematika (optimalajam ITmenim),

e 21. septembri - svesvalodas,

e 23. septembri - matematika (visparigajam Iimenim,
kuru var kartot profesionalo izglitibas iestazu au-
dzekni),

e 28. septembri - latvieSu valoda.

Informacija katram macibu priekSmeta skolotajam
Skolotajiem www.skola2030.lv sadala Skolotajiem
(Macibu jomas) turpmak érti pieejami visi atbalsta materiali
konkréta macibu priekSmeta - sasniedzamie rezultati,

macibu programmas, macibu lidzekli, diagnosticéjosie
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darbi, vebinari, publikacijas, diskusijas utt. Ceram, ka
$1 informacijas palidzés orientéties Skola2030 plasaja
informacijas klasta!

Tavaklase.lv jauna sezona

Paslaik Tavaklase.lv pieejami aptuveni 1700 macibu
video galvenokart 1., 4., 7. un vidusskolas klasu grupam
un tiek stradats pie jaunu video scenariju izstrades un
filmésanas visam paréjam klasu grupam (2., 3., 5., 6.,
8., 9.) un macibu priek3metiem, t. sk. mazakumtautibas
valodas - baltkrievu, lietuviesu, latgalu. Notiek aktivs
darbs pie jaunu krievu mazakumtautibas valodas un lite-
ratlras macibu video izveides, piesaistot jaunus macibu
video autorus/skolotajus. Sobrid Tavaklase.lv macibu
video tiek pielagoti mazakumtautibas valodu skoléniem
un skolotajiem, ka ari jau esosie video skatisanai krievu
valoda (ar krievu valodas subtitriem). Lidz $im Tavaklase.lv
macibu video izveidé piedalijusies 170 dazadu macibu
priekSmetu skolotaji no visas Latvijas.

Tavaklase.lv aicina pieteikties macibu video auto-
rus darbam Sados macibu priekSmetos: matematika,
latvieSu valoda un literatdra vidusskolai, igaunu valoda,
ukrainu valoda, dizains un tehnologijas, datorika visas
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klasu grupas, vésture un socialas zinibas 7.-9. klasei
un vidusskolai. Pieteikties, rakstot epastu uz adresi
jolanta.mote@skola2030.Iv. @

Sekojiet informacijai www.skola2030.lv
un Skola2030 Facebook lapa
https://www.facebook.com/Skola2030/.

Piesakieties jaunumiem un zinu izdevuma
sanemsanai e-pasta:
http://skola2030.lv/piesakies-jaunumiem

KA JEGPILNI IZMANTOT
TEHNOLOGIJAS SKOLA?

Saruna ar Kristapu Muiznieku
un Karli Strautinu

Klausies te

=NO)
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Skola2030 -
atbalsts macibu pieejas mainai

Valsts izglitibas satura centra (VISC) istenota projekta
“Kompetencu pieeja macibu satura” mérkis ir izstradat,
aprobét, péctecigi ieviest Latvija tadu visparéjas izglti-
bas saturu un pieeju macisanai vecuma no 1,5 gada lidz
12. klasei, ka rezultata skoleni gutu dzivei 21. gadsimta
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un attieksmes.
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www.skola2030.lv
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